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De la Experiencia a la
Transferencia: la EIGV para
otros gestores catastrales

Presentacion IGAC

El Instituto Geografico Agustin Codazzi tiene el gusto de presentar este documento
orientador, resultado de la sistematizacion de la experiencia de transferencia de
conocimientos de la Escuela Intercultural de Geografia para la Vida al gestor catastral del
Valle del Cauca. Este proceso se consolidé como un ejercicio de co-construccion tripartita
entre el equipo interdisciplinario designado por la Gobernacién del Valle del Cauca, en
articulacion con la Direccion de Catastro y la Secretaria de Paz; los equipos de la EIGV;y el
equipo consultor de apoyo de la Cooperaciéon Alemana, durante 2025.

El Catastro Multipropdsito ha representado uno de los grandes desafios derivados
del Acuerdo de Paz firmado en 2016 y constituye, ademds, un compromiso del Plan
Nacional de Desarrollo Colombia Potencia Mundial de la Vida 2022-2026, asi como una
de las metas prioritarias del IGAC para este cuatrienio. En este marco, se han ampliado los
espacios de participacion ciudadana con enfoques diferenciales y de género, favoreciendo
el fortalecimiento de la gobernanza territorial mediante el desarrollo de capacidades, la
interlocucidn social y el didlogo en escenarios como las mesas de consulta previa, libre e
informada, asi como las mesas ciudadanas orientadas a resolver dudas e inconsistencias
asociadas con la operacidn catastral multipropésito.

Este ejercicio, que amplia la gobernanza de los datos geograficos y catastrales, también
ha fortalecido las capacidades de las comunidades, que hoy participan de manera mas
efectiva en los procesos de levantamiento y mantenimiento de la informacidn. Asimismo, la
Escuela Intercultural se ha consolidado como una referencia en los procesos participativos,
al demostrar que su incorporaciéon en la operacidn catastral facilita el didlogo con las
comunidades y favorece el ingreso y desarrollo de la gestion en el territorio.



En este contexto, la Gobernacién manifestd su interés en conocer e implementar
esta propuesta, no solo para incorporarla en los procesos de operacidn catastral, sino
también como una oportunidad para articular distintas dependencias en un ejercicio
interinstitucional. Como resultado, se consolidé un equipo formador fortalecido y se
impulsé un proceso de fortalecimiento en el municipio de Yumbo, experiencia que
evidencia el interés y la necesidad de promover un didlogo permanente con los diversos
actores del territorio.

Para la Escuela Intercultural de Geografia para la Vida, este proceso reviste un valor
especial. Junto con la Cooperacién Alemana, pone a disposicién de gestores y operadores
catastrales una experiencia que reconoce la importancia de la participacién ciudadanay de
las comunidades en toda su diversidad. En las paginas que siguen, se presentan los distintos
momentos de este recorrido y las principales consideraciones surgidas de un ejercicio
conjunto de reflexién-accién, con el propésito de seguir aportando a la construccién de
territorios mas justos, participativos y en paz.




Presentacion

El catastro multiproposito
como puente de confianza:

una experiencia desde el

Gestor Catastral Valle del Cauca

Desde la Gobernacién del Valle del Cauca, a través de la Unidad Administrativa Especial
de Catastro (UAEC), hemos asumido el desafio de implementar la Operacién Catastral
Multipropédsito (OCM) en un territorio diverso, complejo y con profundas historias
asociadas al uso y la tenencia de la tierra.

En este camino, fuimos comprendiendo que la actualizacién catastral no es Ginicamente
un ejercicio técnico. En muchos territorios, hablar de catastro es también hablar de
confianza, de memoria y, en algunos casos, de incertidumbre. A lo largo del proceso, se
hizo evidente que avanzar en la actualizacion catastral implica también construir confianza
con las comunidades.

La experiencia desarrollada en el marco de la transferencia de la Escuela Intercultural
de Geografia para la Vida (EIGV), con el acompafamiento del IGAC y la cooperacién
Alemana Agencia GIZ, nos ha permitido dar pasos concretos en esa direccion.

Del lenguaje técnico al dialogo con el territorio

En distintos espacios territoriales, encontramos que el catastro era percibido como
algo lejano, dificil de entender y, en algunos casos, asociado a preocupaciones como el
aumento del impuesto predial o posibles conflictos sobre la tierra.

Sin embargo, a medida que se abrieron espacios de conversacidn, esa percepcion
empezoé a transformarse. Lo que inicialmente eran silencios o desconfianza, se convirtié
en preguntas, y posteriormente en participacién activa.

A través de metodologias participativas, ejercicios de cartografia social y didlogos
abiertos, fue posible traducir el lenguaje técnico del catastro a una conversacion mas
cercana: sobre el territorio, sobre los usos del suelo y sobre las realidades que viven las
comunidades en su dia a dia.

Este cambio de enfoque no solo facilité la comprensién del proceso, sino que permitid
que las comunidades se sintieran parte de este.



Formar para participar: actores locales como puente T ————————

Uno de los aprendizajes mas significativos ha sido el valor de formar actores locales
como promotores. Estas personas no solo apoyan el proceso técnico, sino que cumplen un
papel fundamental como puente entre la institucionalidad y la comunidad.

En la practica, esto se traduce en algo sencillo pero poderoso: contar con personas que
entienden el territorio, que conocen a la comunidad y que pueden explicar el catastro en
un lenguaje cercano.

En contextos donde existen tensiones historicas alrededor de la tierra, este rol ha
sido clave para facilitar el didlogo, aclarar dudas y acompafiar procesos que requieren
sensibilidad y confianza.

Esta experiencia también nos ha permitido reafirmar que la participacién no puede
ser un momento aislado, sino un proceso continuo que acompaiia todas las fases de la
operacion catastral.

Aprendizajes institucionales: trabajar de manera articulada T ———

Este proceso también ha representado un aprendizaje importante al interior de la
institucionalidad. La necesidad de articular distintas dependencias —catastro, planeacién,
desarrollo rural, paz territorial— nos llevé a construir espacios de coordinacién que no
siempre existian previamente.

De igual forma, el proceso permitié identificar oportunidades de mejora en la
vinculacién del operador catastral, particularmente en lo relacionado con la articulacién
entre la dimensidn técnica y la dimensién participativa. Avanzar en esta integraciéon desde
etapas tempranas puede contribuir a potenciar los resultados del proceso.

Uno de los principales aprendizajes es que la participacién no es un componente
adicional, sino una condicién para que el catastro sea sostenible y legitimo en el territorio.

La experiencia en Yumbo: aprender haciendo

El pilotaje realizado en el municipio de Yumbo nos permitié llevar estos aprendizajes
a la practica. Alli, en didlogo con comunidad, institucionalidad local y sector industrial, se
pudo evidenciar cdémo el enfoque participativo facilita la comprension del catastro cuando
se conecta con la realidad del territorio.

En estos espacios, el catastro dejo de ser visto Gnicamente como un instrumento
técnicoy comenzo6 a entenderse como una herramienta para ordenar el territorio, resolver
situaciones y planificar de manera mas informada.

Si bien persisten desafios — especialmente en la articulacién institucional y el
fortalecimiento técnico —, la experiencia demuestra que es posible avanzar hacia un
catastro mas cercano y comprensible.



Un mensaje para otros gestores catastrales e ———

A partir de esta experiencia, queremos compartir un mensaje sencillo: involucrar a las
comunidades no retrasa el proceso catastral, lo fortalece.

Cuando las personas comprenden el proceso, participan en él y sienten que su voz es
tenida en cuenta, se generan mejores condiciones para la implementacién, se reducen
conflictos y mejora la calidad de la informacién.

Cada territorio tiene sus propias particularidades, pero el principio es comun: el catastro
multipropdsito es una herramienta para el territorio y, por tanto, debe construirse con
quienes lo habitan.

Avanzar hacia un catastro multipropésito implica reconocer que estamos ante un
proceso técnico, pero también social y humano. Un proceso donde la confianza, el didlogo
y la participaciéon son tan importantes como los datos.

En este camino, la EIGV ha sido una oportunidad para repensar el catastro como una
herramienta que no solo mide el territorio, sino que también contribuye a comprenderlo y
a construirlo de manera colectiva.
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INntroduccion

El impulso reciente del Catastro Multipropésito en Colombia no puede entenderse
Unicamente como un proceso de modernizacién técnica de la gestion predial. Su
desarrollo estd vinculado a los compromisos derivados del Acuerdo Final de Paz de 2016,
particularmente a la Reforma Rural Integral, que reconoce la cuestion de la tierra como un
factor estructural del conflicto armado y plantea la necesidad de transformaciones en su
distribucién, uso y formalizacién.

En este marco, el catastro deja de ser un instrumento exclusivamente fiscal o
administrativo y pasa a cumplir una funcién mas amplia en la garantia de derechos, el
ordenamiento territorial y la gestiéon de problemas histéricos asociados a la tenencia de
la tierra. Esto implica que su implementacién se desarrolla en territorios donde persisten
condiciones de conflictividad, desconfianza institucional y fragmentacion social, en los
que la produccién y validacion de informacion predial depende no solo de procedimientos
técnicos, sino de la capacidad de las instituciones para interactuar con actores locales y
generar condiciones de participacion.

En este contexto cobra sentido la Escuela Intercultural de Geografia para la Vida (EIGV)
como una estrategia orientada a fortalecer las capacidades necesarias para la interlocucién
entre instituciones y comunidades, y la validacion social de la informacion predial. La
Escuela no constituye un componente aislado, sino que responde a la necesidad de operar
el catastro en escenarios donde la informacion se construye en interaccién con el territorio.

La experiencia ha mostrado, sin embargo, que este tipo de estrategias no puede
sostenerse Unicamente desde una ldgica sectorial. La naturaleza de los problemas que
aborda el Catastro Multipropdsito exige la convergencia de capacidades técnicas, sociales
e institucionales. En este marco, la transferencia de la EIGV al Gestor Catastral Valle del
Caucaseapoyod enlaconformaciéonde un Equipo Base interinstitucionaly multidisciplinario,
orientado a sostener el proceso, adaptar la metodologia y articular actores en territorio.

La configuracion de este equipo responde a la necesidad de integrar capacidades
para la lectura del territorio, la gestion de conflictos y la interacciéon con comunidades,
en coherencia con un enfoque que reconoce la relacién entre catastro, derechos sobre
la tierra y construccidn de confianza. En este sentido, la participacion de instancias de
la gobernacidn asociadas a la construccion de paz, el desarrollo rural, la promocién de
la participacién y la equidad de género, étnica y generacional, entre otras, permite que
el Equipo Base actlie como una instancia que articula dimensiones técnicas, sociales e
institucionales en contextos complejos.



En este contexto, el enfoque pedagégico de la EIGV no solo responde a la necesidad
de fortalecer la relacién entre instituciones y comunidades sino que cumple una funcién
técnica en la operacion catastral. La forma en que se comunica el proceso, se involucra
a los actores y se facilita la comprension de los procedimientos, incide directamente en
la calidad del dato, en la validacién predial en campo y en la reduccién de reprocesos
asociados a inconsistencias, errores de interpretacion o falta de apropiacion del proceso
por parte de la poblacién.

A partir de los aprendizajes sistematizados de la experiencia en Valle del Cauca, el
presente mddulo tiene como propdsito orientar procesos de transferencia de la EIGV,
describiendo como se organiza este proceso, qué actores participan, qué funciones cumplen
y qué condiciones institucionales se requieren para su implementacién y sostenibilidad.

El presente mddulo hace parte del conjunto de documentos desarrollados por la EIGVY,
que incluye sistematizaciones, informes de consultores, médulos formativos de la Escuela
disponibles en https://escuelaintercultural.igac.gov.co/y otros documentos institucionales
asociados, asi como la propia sistematizacion de la experiencia de la transferencia a Valle
del Cauca. En este sentido, el mdédulo no es un documento para explicar la Escuela o
presentar los contenidos de la formacidn, que ya estdn en otros mdédulos; tampoco
sustituye el acompafiamiento técnico e institucional del IGAC a la transferencia. Su
funcion es organizar y explicar el concepto pedagédgico e institucional de la transferencia,
de manera que sirva de apoyo a la transferencia de la EIGV a otros gestores catastrales.

El médulo se organiza en torno a cuatro preguntas centrales: (i) qué es la EIGV en
relacion con el Catastro Multipropdsito, (ii) qué significa sutransferenciainstitucional,
(iii) cémo se desarrolla el proceso de transferencia y (iv) en qué condiciones
puede institucionalizarse. A partir de estas preguntas, los capitulos desarrollan la
arquitectura del proceso, los roles de los actores, los productos generados y las
orientaciones para su implementacion.

De esta manera, el médulo no busca presentar una teoria pedagogica abstracta
sino reconstruir, a partir de la experiencia sistematizada del proceso de transferencia
al Gestor Catastral Valle del Cauca, un modelo mediante el cual la EIGV puede ser
transferida, adaptada e incorporada a la implementacién del Catastro Multipropdsito
en distintos territorios del pais.
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11. El Catastro Multipropodsito como proceso de
administracion del territorio

El Catastro Multipropdsito constituye un proceso institucional orientado a lageneracion,
actualizacion y gestion de informacion predial para la administracion del territorio. Este
proceso integra actividades técnicas, operativas e institucionales que permiten levantar,
validar y disponer informacion sobre los predios, sus caracteristicas y sus relaciones con
el entorno.

En su implementacion, el catastro articula distintos actores, entre ellos el gestor
catastral, los operadores, las entidades territoriales y otros actores institucionales que
participan en la produccién y uso de la informacién. Esta articulacion es necesaria para
asegurar la calidad de los datos, su actualizacion y su integracion en los sistemas de
informacion territorial.

El proceso catastral comprende, entre otros aspectos, la identificacién predial, la
captura de informacién en campo, su validacion y su incorporacion en bases de datos que
soportan la toma de decisiones publicas. Estas actividades requieren coordinacion técnica
e institucional, asi como condiciones que permitan su desarrollo en el territorio. En tal
sentido, el Catastro Multipropésito no solo produce informaciéon sino que estructura su
uso para la gestion publica. La utilidad de esta informacion depende tanto de su calidad
técnica como de su disponibilidad para distintas entidades y niveles de gobierno, asi como
de las condiciones que permiten su actualizacion y aprovechamiento.
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El Catastro Multipropésito en Colombia se ha configurado como una infraestructura
de informacién y gestidn territorial que soporta multiples politicas publicas y procesos de
planificacion. En este marco, deja de entenderse inicamente como un inventario predial o un
instrumento fiscal para integrarse a procesos mas amplios de administracién del territorio.

En Colombia, particularmente en las dreas rurales, la operacion catastral se desarrolla en
contextos sociales, institucionales y territoriales complejos, donde la informacién predial,
la tenencia de la tierra, los limites prediales y el uso del suelo pueden estar asociados a
dindmicas histdricas, econdémicas y culturales, asi como a conflictos, informalidad en la
propiedad, desconfianza institucional o disputas territoriales. Estas condiciones implican
que la actualizacién catastral requiere no solo procedimientos técnicos, sino también
capacidades para el relacionamiento territorial, la interlocucidn social y la validacion de
informacion en contextos complejos.

Por tanto, la actualizacidn catastralrequiere de lainteraccidn con actoresinstitucionales
y territoriales en escenarios donde la informacion predial se interpreta, se contrasta
y se valida en relacién con dindmicas propias del territorio. Esto implica procesos de
relacionamiento con comunidades, validacion social de la informacion, resolucion de
dudas y conflictos sobre la tierra, articulacién institucional en el territorio y construccién
de confianza entre el Estado y la ciudadania.

1.2. La dimensiodn social en la operacion catastral e

La implementaciéon del Catastro Multipropdsito requiere condiciones que permitan el
desarrollo de las actividades técnicas en el territorio, particularmente en lo relacionado
con el acceso a la informacidn predial, la interaccion con actores locales y la validacién de
los datos levantados en campo. En este contexto, la dimension social del proceso catastral
cumple una funcién operativa orientada a facilitar dichas condiciones.

Esta dimensidn se expresa en acciones de interacciéon con comunidades, actores locales
e instituciones presentes en el territorio que permiten comunicar el alcance del proceso,
gestionar expectativas frente a la actualizacion catastral y abordar situaciones que pueden
incidir en su desarrollo. Estas acciones no se limitan a la divulgaciéon de informacion sino
gue implican procesos de interlocucién que inciden en la disposicidn de los actores para
participar en el proceso y en las condiciones para el levantamiento de informacion.

En momentos especificos de la operacidn catastral - como la identificacion predial, la
captura de informacién en campo y su validacién -, la interaccion con actores territoriales
influye directamente en la calidad y oportunidad de los datos. La posibilidad de acceder
a los predios, de contrastar informacion con los ocupantes y de resolver inconsistencias
depende, en buena medida, de las condiciones de comunicacién y relacionamiento que
se establezcan en el territorio. Asimismo, la dimensidn social contribuye a la articulacién



entre actores institucionales en el nivel territorial, en la medida en que facilita la
coordinacién con entidades locales, organizaciones sociales y otros actores relevantes
para el proceso catastral. Esta articulacién permite alinear acciones, evitar duplicidades y
generar condiciones para el uso posterior de la informacién catastral.

En este sentido, la dimension social del Catastro Multipropésito no constituye un
componente paralelo al proceso técnico, sino una condicidn que incide directamente en su
desarrollo y en los resultados de la operacidon. Su gestion requiere capacidades especificas
en los equipos responsables del proceso, asi como metodologias que permitan abordar la
diversidad territorial y las situaciones que emergen durante la implementacién.

1.3. Retos para la implementacion del Catastro
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En la implementacion del Catastro Multipropdsito se han identificado retos
institucionales y territoriales que afectan el desarrollo del proceso de actualizacién
catastral, entre estos la articulacion entre entidades, la coordinacion de acciones en el
territorio, la comprensién del alcance del catastro por parte de actores institucionales
y comunitarios, la gestion de expectativas frente al proceso, la resolucion de conflictos
prediales y la necesidad de adaptar los procedimientos a las condiciones sociales y
territoriales de cada municipio o region.

En la practica estos retos se expresan en dificultades para coordinar actores con
competencias distintas sobre el territorio, sostener procesos de interlocucién con
comunidades en contextos complejos e integrar el componente técnico del catastro con
dindmicas sociales e institucionales que no siempre estan previstas en los procedimientos
operativos.

Asimismo se ha evidenciado que los equipos técnicos encargados de la operacién
catastral no siempre cuentan con experiencia en promocion de la participacion, didlogo
social o facilitacion de procesos colectivos, ya que su formacién esta principalmente
orientada a aspectos técnicos. Esto genera tensiones en la implementaciéon del proceso,
especialmente en contextos donde es necesario interactuar con comunidades, autoridades
locales y otros actores territoriales.

A estos desafios se suma la necesidad de que distintas entidades territoriales
comprendan el alcance del catastro y su relacién con la planificacion territorial, la
formalizacidn de la propiedad, la gestion fiscal y la gestion ambiental. Esto implica que el
Catastro Multipropésito no es Gnicamente responsabilidad de los gestores y operadores
catastrales, sino que involucra a multiples dependencias institucionales que deben actuar
de manera coordinada en el territorio.

Estos retos no pueden ser abordados Gnicamente desde estructuras sectoriales en la
medida en que implican la articulacién de capacidades técnicas, sociales e institucionales
para operar en territorios donde el catastro se relaciona con conflictos sobre la tierra,




procesos de formalizaciény dindmicas de construccion de paz. Esto plantea la necesidad de
dispositivosinstitucionales que permitanintegrar dichas capacidades en laimplementacién
del proceso.

1.4. La Escuela Intercultural de Geografia para la Vida e

En respuesta a las condiciones requeridas para la implementaciéon del Catastro
Multipropdsito en el territorio, la Escuela Intercultural de Geografia para la Vida (EIGV)
se configura como una estrategia pedagdgica orientada a fortalecer las capacidades
necesarias para la interaccién entre instituciones y actores territoriales durante el
desarrollo de la operacidn catastral, por tanto no es un proceso de formacién técnica
aislado sino una forma de integrar el componente técnico del catastro con las dinamicas
sociales, institucionales y territoriales que inciden en su implementacién.

La EIGV se articula con el proceso catastral principalmente en su fase preoperativa,
y tiene como propésito facilitar la comprensién del catastro, generar condiciones para
la interaccion en el territorio y contribuir al desarrollo de las actividades asociadas al
levantamiento y validacién de informacién predial. En este sentido, la Escuela no constituye
un proceso independiente de la operacién catastral, sino un componente que aporta a su
implementacién en contextos territoriales diversos.

A través de sus procesos formativos, la EIGV promueve el desarrollo de capacidades
tanto en actores institucionales como en actores comunitarios que participan en el
proceso catastral. Entre estos actores se encuentran promotores comunitarios, auxiliares
de campo y reconocedores prediales que intervienen en distintos momentos del proceso
de actualizacidn catastral segln las necesidades operativas y los momentos definidos en
la implementacién.

Estos actores cumplen funciones especificas en la interaccion con el territorio,
facilitando el acceso a la informacion, apoyando la realizacién de actividades en campo
y contribuyendo a la relacién entre instituciones y comunidades. Su participacién no
reemplaza las responsabilidades técnicas de los equipos catastrales sino que complementa
el proceso mediante la generacién de condiciones que permiten su desarrollo.

La EIGV integra en su propuesta formativa contenidos técnicos del catastro asi
como herramientas relacionadas con la comunicacion, el didlogo social, los enfoques
diferenciales y la gestién de situaciones en el territorio. Esta integracién responde a la
necesidad de abordar el proceso catastral de manera articulada, considerando tanto sus
componentes técnicos como las condiciones sociales en las que se implementa.



Sin embargo, mas allé de su dimension formativa, el enfoque pedagégico cumple una
funcion operativa en el proceso de actualizacion catastral. La calidad de la informacién
predial no depende Unicamente de procedimientos técnicos, sino también de las
condiciones en que esta informacion es producida y validada en territorio.

“La Escuela Intercultural de Catastro
Multipropdsito representa un
avance significativo en el enfoque
participativo y comunitario en Colombia.
Con este esfuerzo se promueve
la democratizacion del catastro,
contribuyendo asi a la consolidacion de
la Reforma Rural Integral y al desarrollo
de un pais en camino a ser una potencia
mundial de la vida. Estos espacios
innovadores reconocen la importancia
de involucrar a la comunidad en la
construccion del Catastro Multipropdsito
en su territorio.” (IGAC, 2024a).

Cuandolosactorescomprenden el propésito del catastro,losalcances de laactualizacion
y el uso de la informacién, se generan condiciones mas favorables para la validacion
predial, la entrega de informacion completa y la resolucién de inconsistencias en campo.
Por el contrario, cuando estos elementos no estan presentes, aumentan los errores en la
captura de datos, se debilita la validacién social de la informacién y se incrementan los
reprocesos posteriores.

En este sentido, el enfoque pedagdgico de la EIGV no es solamente un componente
complementario sino una condicidn que contribuye a:

*  Mejorar la calidad del dato catastral.

+Facilitar la validacion predial en interaccion con los actores territoriales.

*  Reducir reprocesos derivados de inconsistencias, falta de informacidn o baja
apropiacion del proceso.

De esta manera, la Escuela contribuye al fortalecimiento de capacidades necesarias
para la implementacién del Catastro Multipropdsito, en la medida en que prepara a los
actores involucrados para interactuar en el territorio, gestionar situaciones emergentes y
participar en el desarrollo del proceso catastral en condiciones diversas.




1.5. La transferencia de la EIGV al Gestor Catastral
Valle del Cauca

La transferencia de la EIGV al Gestor Catastral Valle del Cauca constituye una
experiencia concreta de apropiacién institucional de esta estrategia pedagégica en el marco
del Catastro Multipropdsito. Este proceso no se limité a la reproduccion de contenidos
formativos sino que implicé la adaptacion de la metodologia, la articulacién entre actores
institucionales y la configuracién de condiciones para su desarrollo en el territorio.

En esta experiencia, la transferencia se estructuré como un proceso orientado a que
el gestor catastral y las entidades involucradas en la actualizacién catastral pudieran
comprender, aplicar y proyectar la EIGV en sus propios contextos institucionales y
territoriales. Esto supuso no solo la formacion de actores, sino la generacién de capacidades
para integrar el componente pedagégico en el desarrollo del componente social del
catastro y sostener su despliegue en el tiempo.

“Durante el desarrollo del proceso
formativo adelantado con entidades
territoriales del Valle del Cauca, en
el marco de la Escuela Intercultural
de Geografia para la Vida, se logro
consolidar una estrategia pedagdgica
y técnica orientada a la apropiacion
local del Catastro Multipropdsito como
instrumento clave para el ordenamiento
territorial y la garantia de derechos.
Entre las capacidades desarrolladas se
destaca la evolucion del Equipo Base
hacia el rol de equipo formador de
la Escuela Intercultural de Geografia
para la Vida, asumiendo funciones
pedagodgicas, técnicas e institucionales
para la implementaciéon del proceso.”
(Cassiani, 2025: 4)

Uno de los elementos centrales de este proceso fue la conformacién del Equipo Base,
un equipo interinstitucional y multidisciplinar integrado por profesionales de distintas
entidades relacionadas con el catastro y la gestion del territorio. La configuracién de este
equipo responde a la necesidad de implementar el Catastro Multipropdsito en contextos



donde lainformacién predial se encuentravinculada a conflictos sobre la tierray a procesos
de garantia de derechos, lo que exige integrar capacidades que van mas alld del ambito
técnico. En este sentido, el caracter interinstitucional del Equipo Base permite articular
conocimientos técnicos, capacidades de interlocucién territorial y herramientas para la
gestion de tensiones en coherencia con un enfoque de construccién de paz.

El Equipo Base operéd como instancia de articulacién entre los distintos actores
institucionales del proceso, permitiendo integrar capacidades técnicas, sociales y
pedagdgicas asi como enfoques diferenciales y herramientas para la participacién y la
gestion de conflictos en el territorio. En este marco, los roles de los actores involucrados
en la transferencia se configuraron de manera diferenciada: el gestor catastral lideré la
articulacion del proceso; los operadores catastrales contribuyeron a la implementacién
de la actualizacién en territorio; las instituciones sectoriales facilitaron la articulacién con
las dinamicas locales; y los actores comunitarios participaron en los procesos de didlogo,
validacién y circulacién de la informacién.

La experiencia sistematizada de la transferencia de la EIGV en el Valle del Cauca
evidencia que este proceso no puede ser comprendido como una secuencia lineal ni
un modelo estandarizable en la medida en que se desarrolla en territorios atravesados
por relaciones histéricas de poder en torno a la tierra. Su despliegue exige adaptaciones
sucesivas y procesos de aprendizaje continuo, determinados por configuraciones
institucionales y sociales concretas, asi como por las formas especificas del territorio en
cuanto a la propiedad, el acceso y el control del suelo. En este sentido, la gestidn de la
informacién predial no constituye un ejercicio técnico neutral sino una practica situada
en escenarios de conflicto donde se expresan tensiones entre distintos actores y donde
el Estado interviene en la reconfiguracién de dichas relaciones, enfrentando el desafio de
contribuir a procesos de transformacion territorial y construccion de paz.




La transferencia como
desarrollo de capacidades

21. La naturaleza de la transferencia: la capamdad de
actuar en contextos situados e -

La transferencia de la EIGV no debe ser entendida como un proceso de formacién
en sentido convencional. Aunque incorpora momentos formativos, su propdsito no es
transmitir contenidos ni asegurar la apropiacién conceptual de un modelo pedagégico
sino habilitar capacidades institucionales para actuar en contextos territoriales complejos.

Este desplazamiento es fundamental. En el marco del catastro multipropésito, la
producciéon de informacion predial no se limita a un ejercicio técnico, sino que implica
interaccion con comunidades, interpretacién de conflictos asociados a la tierra y
reconstruccion de la confianza entre el Estado y la ciudadania. En este contexto, la
transferencia adquiere un cardcter operativo: no busca que los actores “conozcan” la EIGV,
sino que puedan implementarla en sus condiciones reales de operacion, en territorios
atravesados por dindmicas sociales e institucionales complejas.

Desde esta perspectiva, el criterio para disefiar la transferencia no puede ser la cobertura
formativa ni la completitud de los contenidos sino su contribucidn efectiva a la capacidad
de accidén del Equipo Base. Esto implica asumir que el conocimiento sélo adquiere valor en
la medida en que puede ser utilizado, adaptado y puesto en practica. En consecuencia, la
transferencia debe organizarse en funcién de situaciones de implementacién, y no como
una secuencia auténoma de contenidos.

Este principio tiene una implicacién directa en el disefio del proceso: la transferencia
no puede estructurarse como réplica de un modelo pedagdgico predefinido. Uno de
los errores mas frecuentes en procesos de transferencia es asumir que el modelo debe
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reproducirse de manera integra. La experiencia de la transferencia de la EIGV al Gestor
Valle del Cauca muestra que este enfoque no solo es ineficiente sino que puede resultar
contraproducente en la medida en que desconoce las condiciones reales en las que operan
los equipos institucionales.

Por el contrario, la transferencia debe partir de las condiciones del Equipo Base: sus
conocimientos previos, su experiencia institucional, sus limitaciones operativas y su
relacion con el territorio. Este punto de partida no es una fase previa, sino un criterio
permanente de disefio. A partir de él, la transferencia se configura como un proceso
de adaptacién progresiva, en el que los contenidos, las metodologias y los dispositivos
pedagdgicos se ajustan en funcion de su utilidad para la implementacion.

En este mismo sentido, la experiencia de la transferencia muestra que la adaptacion del
procesonosoloimplicaajustarcontenidos,sinotambiénreconoceryorganizarladiversidad
de perfiles dentro del Equipo Base. En lugar de asumir que todos los integrantes deben
apropiarse de la totalidad del enfoque con el mismo nivel de profundidad, el proceso debe
orientarse a la homologacion de perfiles, entendida como la construccion de una base
comun de comprension y la asignacion de roles diferenciados segtin las competencias y
funciones de cada actor.

La sistematizacion del proceso de transferencia evidencia que esta légica resulta mas
eficiente que la pretensidn de formar equipos homogéneos en todos los componentes. La
implementacion de la EIGV requiere la articulacion de capacidades técnicas, pedagdgicas
y territoriales que dificilmente pueden concentrarse en un solo perfil. En consecuencia, la
transferencia debe permitir que estas capacidades se distribuyan en el equipoy se integren
en la practica, en lugar de exigir que cada integrante desarrolle todas ellas con la misma
intensidad.

Estoimplicaqueeldisefio del proceso debe contemplar explicitamente la diferenciacién
de roles dentro del Equipo Base, asi como la construccién de mecanismos de trabajo
gque permitan integrar estos aportes en la implementacion. La homologacién no busca
uniformar perfiles sino asegurar que todos los integrantes compartan un lenguaje
comun y una comprension basica del enfoque, a partir de la cual puedan aportar desde
su especialidad. En términos operativos, esto implica que el disefio de la transferencia
debe guiarse por criterios claros de adaptacién y uso. En la practica, esto se traduce en
decisiones concretas sobre qué contenidos mantener, cuéles ajustar y cudles omitir en la
formacion del Equipo Base asegurando que:

+ Los contenidos se seleccionen en funcion de su relevancia para la implementacién
y no por su pertenencia al modelo original.

+ Las metodologias se ajusten a las condiciones del Equipo Base y del territorio.

+ Los dispositivos pedagdgicos (talleres, simulacros, ejercicios) estén orientados a la
aplicacién practica.

+ El proceso incorpore mecanismos para ajustar continuamente la metodologia a
partir de la experiencia.



En consecuencia, la transferencia debe ser disefiada como un proceso abierto, en el
que el disefio inicial se ajusta a medida que avanza la implementacién. Esto implica que
los dispositivos de la transferencia — talleres, ejercicios practicos y espacios de trabajo del
Equipo Base — no deben entenderse como momentos cerrados sino como oportunidades
para probar, ajustar y reconfigurar la metodologia en funcidn de la experiencia. Esta légica
rompe con la idea de un curriculo fijo y obliga a asumir la transferencia como un proceso
dindmico, en el que el disefio se construye en interaccién con el Equipo Base.

“Para dicho disefio se realiz6 un
proceso resumido de los mdédulos de
promotores comunitarios, auxiliares
de campo y reconocedores prediales,

excluyendo aquellos temas ya
trabajados previamente con el Equipo
Base de Valle del Cauca, y ajustando
otros seguin las demandas especificas
del equipo.” (Cardenas, 2025: 2).

Este caracter situado de la transferencia establece una relacion directa con el desarrollo
de capacidades y con el aprendizaje institucional en la medida en que obliga a que el
proceso se construya en interaccion con el contexto y no se limite a la aplicaciéon de un
modelo. Es precisamente esta légica la que permite que la transferencia no se agote en
la formacién, sino que se proyecte hacia la implementacion efectiva y, posteriormente,
hacia la institucionalizacion del enfoque pedagégico. Desde el enfoque de desarrollo de
capacidades, esta adaptacidon no es una concesién metodoldgica, sino una condicién para
la eficacia del proceso. La capacidad no se desarrolla mediante la exposicién a un modelo
completo sino a través de la apropiacion progresiva de aquellos elementos que permiten
actuar en contextos reales.

2.3. Desarrollo de capacidades y aprendizaje
institucional: mas alla del individuo css———————

Entender la transferencia como desarrollo de capacidades implica ampliar de manera
explicita el foco mas alld del aprendizaje individual. Las capacidades que se requieren
para implementar la EIGV no se agotan en desarrollar habilidades personales sino que se



construyen en distintos niveles que se condicionan entre si: el nivel de las personas, el de
las organizacionesy el del sistema interinstitucional en el que estas acttan. La transferencia
debe, por tanto, disefiarse de manera que desarrolle capacidades en estos tres nivelesy, al
mismo tiempo, genere mecanismos de aprendizaje que permitan ajustar continuamente
la implementacion.

El primer nivel es el individual. En este plano, la transferencia debe asegurar que los
integrantes del Equipo Base desarrollen habilidades que no suelen estar presentes en
perfiles técnicos tradicionales. Entre ellas se encuentran la capacidad de facilitar procesos
pedagégicos en territorio, traducir contenidos técnicos a lenguajes accesibles, interactuar
con comunidades desde enfoques participativos e interpretar dinamicas territoriales
atravesadas por conflictos asociados a la tierra. Para que este aprendizaje ocurra, la
transferencia debe asegurar que los participantes no solo asistan a espacios formativos,
sino que asuman progresivamente responsabilidades en la ejecucidn de actividades,
especialmente en escenarios como simulacros y ejercicios de aplicacion. Es en estos
espacios donde el conocimiento se convierte en capacidad de accion.

“(...) el Equipo Base desarrollé diversas
capacidades que fortalecieron su desempefo
colectivo. Inicialmente lograron generar una

valiosa sinergia y conexion entre sus integrantes,
quienes no se conocian previamente, pero
consiguieron consolidarse como un verdadero
equipo de trabajo colaborativo. Entre estas
capacidades se destaca su evolucion hacia el rol
de equipo formador de la Escuela Intercultural
de Geografia para la Vida (...). Asimismo
demostraron habilidades para escucharse,
dialogar y coordinar acciones de manera efectiva
(...). La capacidad de adaptarse a metodologias
diversas y contextualizadas fue otro logro
importante, al igual que el cumplimiento
riguroso de los tiempos y etapas establecidas
en los guiones de trabajo. Finalmente, su
participacion activa en el piloto les permitié
fortalecer su liderazgo, la toma de decisiones
en equipo y la confianza para representar el
proceso ante otros actores institucionales y
comunitarios.” (Cassiani, 2025: 4-5).




Sin embargo, el desarrollo de capacidades individuales no es suficiente. La
implementacién del enfoque pedagdgico depende de la capacidad de las entidades
para sostener estas practicas en su funcionamiento cotidiano. Este es el paso al nivel
organizacional. En el nivel organizacional el foco ya no esta en lo que cada persona sabe
hacer sino en las condiciones que la entidad crea para que esas capacidades puedan
ponerse en practica de manera sistematica. En el marco del catastro multipropdsito,
esta exigencia es estructural. La incorporacion de la participacion, la validacion social de
la informacién y los enfoques diferenciales implica que la dimensién pedagégica debe
integrarse en la operacién misma y no tratarse como un componente adicional, de modo
que la participacién, la validacién social de la informacion y los enfoques diferenciales
formen parte del proceso y no se traten como componentes adicionales.

Esto se traduce en transformaciones concretas. La preparacién de actividades
pedagdgicas debe organizarse como una tarea institucional y no individual. Para ello, la
transferencia debe asegurar que las entidades:

Para que esto ocurra las entidades deben organizar su trabajo de manera distinta:
asignar tiempo especifico a la preparacién, definir con claridad sus responsabilidades
dentro del Equipo Base y generar espacios de trabajo colectivo donde se puedan revisar
contenidos, ajustar metodologias y planificar la implementacion.

+ Asignen tiempo especifico para la preparacion y revision de actividades.
+ Definan claramente sus responsabilidades y tareas dentro del Equipo Base.
+ Establezcan espacios de trabajo colectivo para la planeacion y ajuste metodoldgico.

En este sentido, el desarrollo de capacidades organizacionales implica que cada
entidad sea capaz de operar internamente el enfoque de la EIGV, es decir que pueda
preparar, adaptar e implementar las actividades pedagégicas desde su propia légica de
funcionamiento. La experiencia muestra que, cuando estas condiciones no estan presentes,
las herramientas pedagogicas existen, pero no logran traducirse en accién. Por ello, el
disefio de la transferencia debe incluir desde el inicio estos arreglos organizacionales,
de manera que el aprendizaje no dependa de esfuerzos individuales sino de dinamicas
institucionales sostenidas.

Aun cuando estas capacidades organizacionales estan desarrolladas, laimplementacion
de la EIGV no depende exclusivamente de cada entidad por separado. El catastro
multipropdsito no es ejecutado por una sola organizacidn sino por un conjunto de actores
con competencias diferenciadas sobre el territorio. En este punto se hace necesario
introducir un tercer nivel de capacidades: el sistémico o interinstitucional.



La diferencia con el nivel organizacional es fundamental. Las capacidades
organizacionales permiten que cada entidad funcione internamente y hagan su parte.
Las capacidades sistémicas, en cambio, permiten que esas acciones se articulen entre si'y
produzcanresultados coherentes en el territorio. Sin este nivel,laaccidoninstitucional tiende
a fragmentarse, incluso cuando cada entidad opera correctamente. En otras palabras, el
problema deja de ser cémo funciona cada entidad, y pasa a ser cémo funcionan juntas.

La sistematizacion de la transferencia muestra que esta capacidad no surge de manera
automatica. La concurrencia de entidades — como las secretarias sectoriales, el gestor
catastral, el operadory las instancias de planeacién — no garantiza por si misma una accién
coordinada.

La articulacion debe ser construida. Las memorias del proceso de disefio refuerzan este
punto al identificar como precondicién de la transferencia la existencia de articulacién
interinstitucional efectiva, entendida como coordinacién, definicién conjunta de propdsitos
y disposicion real de las entidades para trabajar de manera integrada (Proyecto Paz Rural -
GIZ & Escuela Intercultural de Geografia para la Vida, 2025a). Por ello, la transferencia debe
crear condiciones para que esta articulacion ocurra en la practica. Esto implica establecer:

+ Espacios permanentes de coordinacién interinstitucional.

*  Mecanismos de decisién conjunta sobre la implementacién.

+ Acuerdos explicitos sobre roles y responsabilidades entre entidades.

+ Circuitos de intercambio de informacidn necesarios para la operacién catastral.

Es en este nivel donde la transferencia se configura plenamente como un proceso
de aprendizaje institucional. La sistematizacion del proceso muestra que el piloto, los
simulacros, los talleres y los espacios de reflexién colectiva no solo sirven para formar
personas, sino para ajustar la metodologia, identificar mejoras y generar aprendizajes
sobre cdmo implementar el enfoque pedagdgico de manera articulada en el territorio. En
términos operativos el desarrollo de capacidades sistémicas implica que la transferencia
debe generar y sostener condiciones para que las entidades trabajen de manera
coordinada, lo que implica:

+ Espacios de coordinacién interinstitucional con continuidad, no solo encuentros
puntuales.

+  Mecanismos de decisidon conjunta sobre la implementacion del proceso.

+ Acuerdos sobre roles y responsabilidades entre entidades.

+  Circuitos de intercambio de informacion relevantes para la operacion catastral.

* Formas de trabajo que permitan integrar los enfoques sectoriales en una
intervenciéon comun.



Bajo estas condiciones, la transferencia no solo desarrolla capacidades existentes, sino
que produce nuevas capacidades en el sistema. En la practica, esto se traduce en:

+  Elajuste progresivo de las herramientas pedagdgicas a partir de su uso.
+  Lageneracion de lecciones aprendidas sobre la implementacion.

+  Eldesarrollo de innovaciones metodolégicas.

*  Laproduccién de insumos para la institucionalizacion del proceso.

En consecuencia, la transferencia debe estructurarse como un ciclo continuo de
implementacion, reflexién y ajuste. Esto implica que cada momento de aplicacién
metodoldgica debe ir acompafiado de espacios de analisis conjunto, en los que participen
los distintos actores involucrados para revisar resultados, identificar dificultades y acordar
modificaciones.

Desde el enfoque de desarrollo de capacidades, este proceso corresponde al aprendizaje
en sistemas de cooperacion: los actores ajustan sus practicas no solo en funcién de sus
propias necesidadessinoenfunciondelarelacion conlosdemasactoresydelasdindmicas
del territorio (GIZ, 2015). La transferencia, por tanto, no solo transmite herramientas ni
fortalece capacidades individuales y organizacionales, sino que debe contribuir a construir
esta capacidad de accién conjunta. Sin ella, el proceso tiende a fragmentarse: cada entidad
puede mejorar su desempefio interno, pero sin lograr coherencia en la implementacién
territorial del catastro multipropésito.

De estamanera, latransferencia puede entenderse como una arquitectura metodoldgica
abierta, que se transforma en funcién de la experiencia. Su sostenibilidad no depende de
la reproduccion de un modelo, sino de la capacidad del sistema de actores para aprender,
adaptarse y sostener el enfoque pedagégico en el tiempo. En sintesis, la transferencia
debe disefiarse asegurando la integracién entre los niveles del desarrollo de capacidades.
Primero, desarrollando capacidades en las personas; luego, creando condiciones para que
las organizaciones puedan operar el enfoque; y finalmente, construyendo mecanismos de
articulacion que permitan que el conjunto de actores actie de manera coordinada. Es
esta dltima dimensién la que permite que la EIGV deje de ser un esfuerzo formativo y se
convierta en una practica institucional sostenida en el territorio.

2.4. Aprender haciendo: de la comprension a la
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Como se menciond, el desarrollo de capacidades en la transferencia de la EIGV no
puede sostenerse en una légica de transmision de contenidos sino que debe estructurarse
explicitamente sobre la practica como espacio central de aprendizaje. Esto implica que el
proceso no debe limitarse a explicar la metodologia sino a crear condiciones para que el Equipo
Base la utilice, la ponga a prueba, la ajuste y la consolide a partir de su propia experiencia.



En este sentido, la practica no cumple una funcién complementaria, sino estructural.
La transferencia debe disefiarse de manera que los participantes experimenten, cometan
errores, identifiquen brechas en su comprension y ajusten sus formas de intervencién
antes de enfrentarse a contextos reales. El aprendizaje ocurre precisamente en ese transito
entre la aplicacién inicial y su ajuste progresivo.

Uno de los dispositivos clave para este propédsito son las simulaciones constantes.
Sin embargo, lo relevante no es Unicamente su inclusién dentro del proceso sino la
funcién que cumple. La simulacién debe ser entendido como un espacio controlado de
experimentacién en el que el Equipo Base puede poner en juego lo aprendido, ensayar
roles, identificar dificultades y ajustar su desempefio. Para que cumpla esta funcién, la
simulacién no debe ser tratada como una actividad puntual sino como un momento de
aprendizaje estructurado que requiere preparacion, observacién y retroalimentacion.

En consecuencia, el disefio de la transferencia debe asegurar que los espacios de practica
estén orientados a producir aprendizaje efectivo. En particular, se debe garantizar que:

« Las actividades practicas estén directamente vinculadas a situaciones reales de
implementacion.

«  Los participantes asuman roles activos en la facilitacion y no se limiten a observar.

+  Se incorporen momentos explicitos de retroalimentacion después de cada
ejercicio.

*  Los aprendizajes obtenidos se traduzcan en ajustes concretos para las siguientes
actividades.

Este enfoque es coherente con los principios de aprendizaje en procesos colaborativos,
donde el conocimiento se construye en la interaccion entre actores y contextos, y donde la
experiencia es un componente central del desarrollo de capacidades.

Ahora bien, este énfasis en la practica solo es efectivo si se inscribe en un proceso
progresivo. La transferencia no ocurre de manera inmediata ni homogénea ni puede
disefiarse como un salto directo desde la formacién hacia la implementacién. Por el
contrario, debe estructurarse como un proceso en el que las capacidades se construyen
de forma acumulativa. Este caracter progresivo implica que el Equipo Base transita por
distintos momentos que deben ser considerados explicitamente en el disefio del proceso.
En términos operativos, esto supone organizar la transferencia de manera que los
participantes:

«  Primero comprendan el enfoque y sus implicaciones.

¢ Luego lo apliquen en espacios controlados donde puedan experimentar y
equivocarse.

+  Finalmente lo implementen en territorio con mayor nivel de autonomia.



Este transito no es automatico ni lineal. Requiere iteracién, retroalimentacion y ajuste
continuo. Por esta razén el disefio de la transferencia se asume en fases con momentos de
aplicacién y revision que permitan consolidar progresivamente las capacidades del Equipo
Base. Esta articulacion es la que permite que el aprendizaje no se pierda entre fases, sino
que se acumule y se traduzca en capacidad de accién.

Este principio es clave para evitar expectativas irreales. La transferencia no produce
resultados inmediatos, sino que requiere tiempo, repeticién y acumulacién de experiencia.
En consecuencia el disefio del proceso debe ser coherente con esta légica, evitando
sobrecargar las fases iniciales con expectativas de implementacién plena y asegurando
condiciones para que el aprendizaje se consolide de manera progresiva.

En este marco, la practica y la progresividad no son elementos independientes sino
dimensiones complementarias de un mismo proceso. La practica permite aprender; la
progresividad permite consolidar ese aprendizaje en el tiempo. Es la combinacién de ambas
la que hace posible que la transferencia no se limite a la formacion, sino que efectivamente
habilite la implementacion del enfoque pedagdgico en el territorio.

2.5. Limites y proyeccion de la transferencia e

Un elemento central que debe ser incorporado desde el disefio de la transferencia
es el reconocimiento explicito de las condiciones reales en las que operan los equipos
institucionales. La transferencia no puede estructurarse bajo supuestos ideales de
disponibilidad de tiempo, recursos o dedicacion exclusiva sino que debe ajustarse a las
restricciones concretas del contexto institucional.

La experiencia de la transferencia mostré que factores como la carga laboral, la
disponibilidad de tiempo y las condiciones contractuales afectan directamente la
implementacion del proceso, lo que tiene implicaciones directas: la transferencia no
puede disefiarse como si los equipos contaran con dedicacién exclusiva. Este tipo de
condicionantes no debe ser tratado como un obstaculo externo sino como un criterio de
disefio. En consecuencia, la transferencia debe definir su intensidad, duraciény secuencia
considerando estas limitaciones, evitando sobrecargar al Equipo Base o disefiar procesos
inviables en la practica.

En este sentido, la experiencia muestra que uno de los factores criticos para asegurar
la viabilidad del proceso es la adopcidn de criterios de eficiencia en el desarrollo de
capacidades, entre ellos la homologacién de perfiles dentro del Equipo Base. Desde esta
perspectiva, la transferencia debe evitar disefiarse bajo la premisa de que el fortalecimiento
de capacidades es un proceso que requiere, de manera indefinida, mas tiempo, mas
recursos o mayor profundizacion para ser considerado suficiente. Si bien estas demandas
pueden emerger en el desarrollo del proceso, la experiencia muestra que la capacidad
de implementacidn no depende de alcanzar un nivel éptimo ideal sino de lograr un nivel
funcional que permita actuar en el territorio bajo condiciones reales.



En consecuencia, la transferencia debe orientarse a habilitar capacidades suficientes
y pertinentes para la implementacion, permitiendo que cada gestor adapte la EIGV a sus
condiciones institucionales, operativas y territoriales. Este enfoque no solo hace viable el
proceso sino que favorece su apropiacion en la medida en que reconoce la necesidad de
que el modelo pedagoégico adquiera una impronta propia en cada contexto, en lugar de
depender de su reproduccién homogénea o de su acompafiamiento permanente desde
instancias externas. En términos operativos, esto implica que el proceso debe prever:

+  Una distribucion realista de tiempos para la participacion del Equipo Base.

«  La priorizaciéon de contenidos y actividades en funcién de su relevancia para la
implementacion.

+ Una secuencia que permita sostener el proceso sin interrumpir las funciones
regulares de las entidades.

Este reconocimiento no es un elemento accesorio, sino una condicién para la viabilidad
de la transferencia. Sin este ajuste, incluso los disefios metodolégicos mas sélidos tienden
a debilitarse en la implementaciéon. Ahora bien, incluso cuando la transferencia se ajusta
a estas condiciones, su efectividad no se agota en el desarrollo del proceso formativo.
La transferencia a Valle del Cauca muestra que uno de sus principales limites es asumir
que las capacidades desarrolladas se consolidan automaticamente una vez finalizadas las
actividades. Por el contrario, la transferencia debe ser concebida como un proceso que
requiere continuidad. En este punto, el acompafiamiento aparece como una condicién
necesaria para la consolidacién de las capacidades desarrolladas.

“Un constante mensaje por parte de la
gobernacion del Valle es la necesidad
de acompafiamiento para el proceso

de implementacién de la EIGV, para el
ejercicio de simulacros y puntualmente
para el desarrollo de actividades
pedagoégicas y el desarrollo del material
didactico.” (Cardenas, 2025: 2).

Esto implica que la transferencia no debe cerrarse al finalizar los talleres o ejercicios
practicos, sino que debe prever mecanismos que permitan sostener el proceso en la fase
de implementacidén. Este acompafiamiento no se limita a soporte técnico sino que debe
incluir espacios de retroalimentacién, resolucion de dificultades y ajuste continuo de la



metodologia en funcidn de la experiencia. En tal sentido, el acompaiiamiento de la EIGV
no debe entenderse como un soporte permanente sino como un dispositivo focalizado
y temporal orientado a la consolidacidn de capacidades, concentrandose en momentos
criticos del proceso — preparacion, primera implementacion y ajuste —, y reducirse
progresivamente a medida que el Equipo Base adquiere mas autonomia. Su propésito no
es sostener la implementacién sino habilitar la capacidad del gestor para conducirla de
manera independiente.

De esta manera el acompafiamiento cumple una doble funcién: permite consolidar
las capacidades desarrolladas y, al mismo tiempo, alimentar el proceso de aprendizaje
institucional mediante la identificacion de ajustes necesarios en la metodologia. Bajo
este enfoque, el acompafiamiento de la EIGV se convierte en un instrumento para la
transferencia efectiva de capacidades cuyo éxito no se mide por su duracién sino por su
capacidad para volverse innecesario.

“El proceso estd en una fase embrionaria,
y en tanto no existen profesionales
exclusivos para el desarrollo de labores
administrativas, de coordinacion
y pedagodgicas de formacion para
la materializacién de la Escuela,
es indispensable la continuidad en
el acompafiamiento o pensar en
estrategias como la inclusién de objetos
contractuales relacionados con la EIGV
al Equipo Base de contratistas. A la par,
se sugiere la contratacion de personal
especifico para el desarrollo de la
EIGV, de esta manera los procesos de
acompafiamiento pueden irse retirando
en el tiempo, luego de la generacion de
una dinamica propia y continuidad en la
materializacion de EIGV en el Valle del
Cauca. De igual forma, es indispensable
la destinacidn de rubros presupuestales
exclusivos para el desarrollo de las
escuelas.” (Cardenas, 2025: 4).




De manera complementaria, la sostenibilidad del proceso depende de decisiones
institucionales que exceden el dmbito pedagégico. Esto implica que la transferencia debe
ser disefiada considerando desde el inicio su proyeccion en el tiempo. No es suficiente
con desarrollar capacidades si no existen condiciones para sostenerlas.

En particular, la sostenibilidad requiere:

+  Laasignacion de recursos para la continuidad del proceso.

+  Lavinculaciéon de personal con responsabilidades claras en la implementacion.

«  Laintegracion del enfoque pedagdgico en los procedimientos institucionales de
las operaciones catastrales, contratos con operadores y articulacién con procesos
de las entidades del Equipo Base.

Este punto es fundamental para evitar sobredimensionar los alcances de la
transferencia. El desarrollo de capacidades es una condicién necesaria, pero no suficiente,
para la institucionalizacion del enfoque. La sostenibilidad depende de la capacidad de
las entidades y del sistema de actores para incorporar estos aprendizajes en su forma de
operar, asignar recursos y sostener mecanismos de articulacion en el tiempo.

En consecuencia, la transferencia debe ser concebida desde su disefio como un proceso
con proyeccion, en el que el reconocimiento de las condiciones reales, el acompafiamiento
y la sostenibilidad no son elementos posteriores, sino componentes estructurales que
determinan su efectividad. En la medida en que el proceso se implementa, se ajusta y
se sostiene en el tiempo, va dejando capacidades instaladas, pero también practicas,
aprendizajes y formas de trabajo que pueden ser incorporadas progresivamente en la
operacion de las entidades. Es a partir de esta acumulacién — mas que de un disefio previo
— que se generan las condiciones para la institucionalizacidn del enfoque pedagdgico.

2.6. La transferencia como habilitacion institucional

En sintesis, la transferencia de la EIGV debe ser concebida como un proceso pedagégico
orientado a habilitar capacidades institucionales para la implementacién del catastro
multipropdsito en contextos territoriales complejos. Esta habilitacién no se logra mediante
la reproduccién de un modelo ni a través de la acumulacion de contenidos sino a través
de un proceso que articula adaptacion, practica, aprendizaje y coordinacién entre actores.

La efectividad de la transferencia depende de su capacidad para operar bajo condiciones
reales, organizar el desarrollo de capacidades en distintos niveles y estructurarse como
un proceso dinamico de implementacion y ajuste. Esto implica que la transferencia debe
disefiarse no como una secuencia formativa sino como un dispositivo que permita al
Equipo Base actuar, aprender de la experienciay consolidar progresivamente su capacidad
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de intervencidn en el territorio. En este sentido, la transferencia solo cumple su propésito
cuando logra integrar de manera coherente:

+  Laadaptacion del proceso a las condiciones institucionales y territoriales.

«  Ladistribuciony articulacion de capacidades dentro del Equipo Base.

«  Elaprendizaje basado en la practica y su consolidacion progresiva.

«  Laconstruccion de mecanismos de articulacion interinstitucional.

*  Laincorporacién de condiciones de sostenibilidad mas alld del momento
formativo.

Es la interaccidn entre estos elementos — y no su aplicacion aislada — la que permite
que la EIGV deje de ser un modelo pedagégico y se convierta en una practica institucional
operativa. En ultima instancia, la transferencia no debe medirse por el grado de fidelidad
con que se replica un enfoque sino por la capacidad que desarrolla en los actores para
adaptarlo, sostenerlo y hacerlo funcionar en sus propios contextos. Bajo esta ldgica,
transferir no es reproducir sino habilitar condiciones para que el enfoque cobre vida en el
territorio a través de las instituciones que lo implementan.

El siguiente capitulo desarrolla la arquitectura de la transferencia, entendida como la
organizacidn concreta de fases, dispositivos y momentos metodoldgicos a través de los
cuales se materializan estos principios en el proceso de la transferencia como habilitacién
institucional mediante una estructura operativa que los hace viables en la practica.
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Arquitectura de la
transferencia de la EIGV

La transferencia de la Escuela Intercultural de Geografia para la Vida (EIGV) se es-
tructura como una arquitectura pedagdégica y operativa orientada a la implementa-
cién de la operacion catastral y su propdsito es habilitar capacidades institucionales
para el desarrollo del catastro multipropdsito en contextos territoriales complejos.

Esta arquitectura no organiza actividades formativas aisladas. Organiza un proceso
de cambio institucional en el que un Equipo Base interinstitucional adquiere progre-
sivamente la capacidad de actuar en territorio, integrando enfoque, herramientas,
coordinacidn institucional y relacién con comunidades. En este sentido, la transfe-
rencia se estructura en tres fases interdependientes:

I e Fase de Alineacion: establece condiciones institucionales, metodoldgicas y
territoriales para la implementacién.

I» * Fase de Profundizacion: desarrolla e integra capacidades técnicas, sociales
y operativas.

I» © Fase de Pilotaje: implementa, ajusta y consolida la capacidad en
condiciones reales.




Estas fases conforman un continuo. No avanzar adecuadamente en una fase com-
promete estructuralmente la siguiente.

3.1. Fase de Alineacion e
3.1.1. Propdsito de la fase

La Fase de Alineacion tiene como propdsito organizar las condiciones instituciona-
les, metodolégicas y territoriales que hacen posible laimplementacién de la transfe-
rencia de la EIGV, configurando al Equipo Base como unidad de trabajo y establecien-
do una base comun para el desarrollo del proceso.

3.1.2. Logica de la fase

La Alineacidon se orienta a estructurar el proceso como un sistema de trabajo y no
como una secuencia de actividades. En esta fase, el EqQuipo Base inicia su configu-
racion como unidad operativa, definiendo roles, construyendo una ruta de trabajo y
estableciendo criterios compartidos para la intervencion. Los errores en esta fase
afectan la base del proceso, generando debilidades que tienden a reproducirse en
las fases siguientes.

31.3. Secuencia de talleres de la fase

e e F| Taller de planeacién de la transferencia define alcance, actores, compromisos
y estructura de gobernanza, apoyandose en la matriz de roles y responsabilidades
(ver Anexo 1). La calidad de los resultados del taller depende de la participacion
de actores con capacidad real de decisién. El error critico es involucrar actores sin

“ capacidad de implementacion.

e o | Taller de diseiio del proceso de transferencia estructura la ruta de la
transferencia como un proceso de cambio, definiendo hitos, resultados y légica
de progresion. La calidad depende de orientar el disefio a las capacidades que e
requieren desarrollar con la transferencia de la EIGV y no a actividades. El error
critico es reducir el proceso a un cronograma.

I e E| Taller de técnicas participativas para la EIGV prepara al Equipo Base para la
facilitacion mediante el uso de herramientas de facilitacién disponibles en los
moddulos de la EIGV. Estas herramientas preparan su uso en condiciones reales en
la fase de Pilotaje. La calidad depende del uso intencional de las herramientas. El
error critico es utilizarlas sin propésito pedagégico.



El Taller de andlisis de contexto territorial construye una lectura operativa
del territorio, incorporando actores, conflictos y condiciones institucionales. La
calidad depende de que el analisis oriente decisiones. El error critico es producir
diagnésticos descriptivos sin impacto en el disefio.

El Taller de ajuste del disefio de la transferencia integra los insumos del contexto
en la ruta de trabajo, modificando secuencia, énfasis y mensajes. La calidad
depende de la capacidad de ajuste real. El error critico es mantener el disefio sin
modificaciones.

El Taller de inmersién en la EIGV integra los elementos trabajados, permitiendo
comprender el enfoque como guia de accion. La calidad depende de su traduccién
operativa. El error critico es tratar la EIGV como un marco conceptual sin
aplicacion.

31.4. Herramientas en la fase

En esta fase se utilizan herramientas de facilitacion, andlisis y disefio que permiten
estructurar el proceso, incluyendo recursos participativos, lectura de contexto y
construccion de acuerdos. A nivel estructural, la fase se apoya en la matriz de roles y
responsabilidades (Anexo 1), que define la gobernanza del proceso.

31.5. Resultados de la fase

Al finalizar la Alineacién, el proceso cuenta con:

Un Equipo Base configurado como unidad de trabajo.

Roles y responsabilidades definidos.

Una ruta de transferencia estructurada.

Una lectura territorial operativa.

Y criterios compartidos sobre la facilitacién participativa de eventos grupales.




3.1.6. Funcidén de la fase

La Fase de Alineacion organiza las condiciones que hacen posible la transferencia,
estableciendo la base sobre la cual se desarrollaran las capacidades en la fase de

Profundizacion.
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Tabla 1: Operativizacion de la Fase de Alineacion



3.2. Fase de Profundizacion e

3.2.1. Propdsito de la fase

La Fase de Profundizacidén tiene como propésito desarrollar las capacidades del Equipo
Base para disefiar, facilitar e implementar la EIGV, preparandolo para su aplicacién en
condiciones reales.

3.2.2. Légica de la fase

En esta fase, el Equipo Base consolida sus capacidades como formador, integrando
herramientas pedagdgicas, técnicas y territoriales en un proceso de aprendizaje en
accion. Los errores en esta fase afectan la construccion de capacidades y limitan la
implementacién en el pilotaje.

3.2.3. Secuencia de talleres de la fase

El Taller de alistamiento fortalece el disefio de procesos formativos y el uso
articulado de herramientas. La calidad depende de la claridad pedagégica. El error
critico es confundir uso de herramientas con capacidad de enseiianza.

El Taller de formacién de promotores introduce el rol formador, trabajando sobre
facilitacion, disefio pedagdgico y relacion con comunidades. La calidad depende
del cambio de rol efectivo. El error critico es mantenerse como participante.

El Taller de formacién de auxiliares desarrolla la comprension de funciones
técnicasy su articulacion con lo social. La calidad depende de la diferenciacion de
roles. El error critico es homogeneizar funciones.

El Taller de formacion de reconocedores acerca el proceso a la implementacion,
trabajando levantamiento de informacion y relacion con comunidades. La calidad
depende de la contextualizacion. El error critico es reducir el proceso a lo técnico.
El Taller de simulacro integra todas las capacidades en un ejercicio completo de
implementacion (ver Anexo 2: Guion de simulacro integral, que permite ensayar
en condiciones controladas la integracion de capacidades antes del pilotaje). La
calidad depende de laintegracidn real. El error critico es tratarlo como ensayo sin
exigencia.

La validacion de estas capacidades en condiciones controladas permite su paso a la

fase de Pilotaje, donde serdn puestas a prueba en contextos reales.



3.2.4. Herramientas en la fase

Se utilizan herramientas de facilitacion, disefio pedagdgico, andlisis territorial y
simulaciones (juego de roles, p. e.), que permiten integrar capacidades en distintos
niveles. A nivel estructural, el simulacro (Anexo 2) permite validar la integracion de estas

capacidades en condiciones controladas.
3.2.5. Resultados de la fase
Al finalizar la Profundizacién, el proceso cuenta con:
Un Equipo Base con capacidades de facilitacion.
Comprension operativa de los roles.
Uso articulado de herramientas.

Y capacidad de disefiar e implementar procesos formativos.

3.2.6. Funcion de la fase

La Fase de Profundizacidn construye las capacidades necesarias para laimplementacion,
habilitando el paso a la fase de Pilotaje.
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Consolidacion

Profundizacion
en facilitacion

2-3 jornadas

Disefar
formacion

Disefio
pedagégico

Estrategia
formativas

Claridad
pedagogica

Confundir
ensefar

Activacion

Formacioén de
promotores

2-3 jornadas

Asumir rol
formador

Facilitacion

EB formador

Cambio de rol

Permanecer
participante

Diferenciacion

Formacion de
auxiliares

2-3 jornadas

Definir
funciones

Herramientas
técnicas

Roles claros

Difeenciacion

Homogeneizar

Aplicacién

Formacion de
reconocedores

2-3 jornadas

Trabajo en campo

Herramientas
territoriales

Uso operativo

Contextualizacion

Reducir a técnica

Integracion

Simulacro

2-3 jornadas

Integrar
capacidades

Anexo 3

Implementacion
simulada

Integracion real

Simulacro débil

Tabla 2: Operativizacion de la Fase de Profundizacion



3.3, Fase de Pilota] e
3.3.1. Propdsito de la fase

La Fase de Pilotaje tiene como propdsito implementar la transferencia en
condiciones reales, permitiendo validar, tensionar y ajustar el modelo a partir de su
aplicacién en territorio.

3.3.2. Logica de la fase

Esta fase se fundamenta en las capacidades desarrolladas en la Profundizacion,
trasladandolas a escenarios reales donde el Equipo Base asume la implementacién. Los
errores en esta fase afectan la implementacion real y la replicabilidad del modelo.

“El piloto realizado en Yumbo representé
un escenario de prueba real, donde
los integrantes del Equipo Base
pudieron asumir el rol de facilitadores
frente a funcionarios municipales y
posteriormente ante la comunidad,
consolidando la doble dimension
técnica y educativa de su formacion.”
(Ruiz Galindo, s.f., a: 2).

l 3.3.3. Secuencia de talleres de la fase

e e F|Tallerdeinmersion institucional introduce el proceso en el territorio. La calidad
depende de la claridad y adaptacién del discurso. El error critico es mantener un
enfoque abstracto.

I e E| Taller de sensibilizacién articula actores institucionales y comunitarios,
construyendo comprension del proceso. La calidad depende de la traduccién
pedagdgica. El error critico es no adaptar el lenguaje.

e e F| Taller de formacién de promotores comunitarios implementa la formacién
en condiciones reales. La calidad depende de la autonomia del Equipo Base. El
error critico es una excesiva dependencia del guion que resta flexibilidad para
reaccionar ante imprevistos.



® El Taller sectorial y técnico integra la dimensién técnica y la interlocucion
especifica con sectores clave. La calidad depende de la coherencia entre lo técnico
y lo pedagégico. El error critico es la desconexién entre ambos niveles.

®  El Taller de cierre y sistematizacién permite capturar aprendizajes y ajustar el
modelo. La calidad depende del uso de los instrumentos de sistematizacién. El
error critico es no ajustar el proceso de transferencia.

3.3.4. Herramientas en la fase

Se utilizan herramientas de facilitacion, traduccion pedagdgica y trabajo territorial en
condiciones reales. A nivel estructural, la fase se apoya en:

Checklist de Accién sin Dafio (Anexo 4).
Formato de lecciones aprendidas (Anexo 5).
Simulacro (Anexo 2).

3.3.5. Resultados de la fase

Al finalizar el Pilotaje, el proceso cuenta con:

Evidencia de implementacion en condiciones reales.
Ajustes identificados.

Consolidacion del Equipo Base como implementador.
Y lecciones aprendidas para la replicabilidad.




3.3.6. Funcioén de la fase

La Fase de Pilotaje valida y ajusta el modelo en condiciones reales, permitiendo su
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Tabla 3: Operativizacion de la Fase de Pilotaje

Integracion

Taller técnico

1jornadas

Integracion
técnica

RIC, LADM_COL

Coherencia

Traduccion
técnica

Desconexion

Ajuste

Sistematizacion

1 jornadas

Campturar
aprendizaje

Anexo 5y 6

Lecciones
aprendidas

Uso efectivo

No ajustar



mejora y proyeccion hacia la replicabilidad. PrATES
3.4. Condiciones de implementacién de la transferencia

La arquitectura de la transferencia — organizada en las fases de Alineacion,
Profundizacién y Pilotaje — no opera de manera automatica ni garantiza resultados por
si misma. Su efectividad depende de un conjunto de condiciones que hacen posible su
implementacion en contextos institucionales y territoriales especificos.

Estas condiciones no son complementarias ni deseables; son requisitos operativos.
Cuando no se cumplen, la transferencia tiende a fragmentarse, a perder coherencia o a
reducirse a una secuencia de actividades sin impacto en el desarrollo de capacidades.

3.41. Condiciones institucionales

La transferencia requiere un entorno institucional que permita su desarrollo como
proceso y no como intervencion puntual.
Esto implica:

+  Disponibilidad de actores con capacidad de decision y de implementacion.
+  Continuidad institucional a lo largo de las fases.
*  Yclaridad en la asignacién de responsabilidades.

La matriz de roles y responsabilidades (Anexo 2) constituye el instrumento base para
estructurar esta condicién. Cuando esta condicién no se cumple, se generan vacios en la
conduccién del proceso, solapamientos de funciones o dependencias excesivas del equipo
formador de la EIGV.

3.4.2. Condiciones del Equipo Base

El Equipo Base es el sujeto de la transferencia. Su configuracion, estabilidad y
desempefio determinan la viabilidad del proceso. Para que la transferencia funcione, el
Equipo Base debe:

+ Operar como unidad y no como suma de individuos.
* Asumir progresivamente el rol de formador.
+ Y sostener su participacion a lo largo de todo el proceso.

Lasola conformacion del equipo no es suficiente; es necesario asegurar su consolidacion
operativa. Cuando esta condicién falla, el proceso pierde continuidad, se debilita la
facilitacién y se incrementa la dependencia externa.



3.4.3. Condiciones metodolodgicas

La transferencia requiere un enfoque metodolégico que articule aprendizaje, practicay

ajuste continuo. Esto implica:

* Usointencional de herramientas pedagégicas.
+ Integracion entre disefio y ejecucion.
© Y capacidad de adaptacion en funcion del contexto.

El Simulacro (Anexo 3) constituye el mecanismo de validacion de estas capacidades en
condiciones controladas, mientras que el pilotaje las pone a prueba en condiciones reales.
Una condicion critica es que el Equipo Base no dependa exclusivamente de los guiones.
Cuando esta condicidn no se cumple, la transferencia se vuelve rigida, pierde capacidad de

adaptacion y reduce su efectividad en territorio.




3.4.4. Condiciones territoriales

La transferencia no se implementa en condiciones neutras. Requiere una lectura del
territorio que oriente decisiones metodoldgicas y de contenido. Esto implica:

+ Reconocimiento de actores, relaciones y conflictos.

+  Adaptacion del lenguaje y de las estrategias de facilitacion.

+ Y consideracion de la diversidad de participantes (enfoque de género y enfoques
diferenciales).

La falta de adaptacion territorial afecta directamente la calidad del proceso. El checklist
de Accion sin Dafio (ver Anexo 4: Checklist de riesgos pedagodgicos y diferenciales, que
permite anticipar y ajustar condiciones antes de la intervencion en territorio) constituye el
instrumento clave para gestionar estas condiciones.

3.4.5. Condiciones de articulacién técnico — pedagogica

El Catastro Multipropésito involucra dimensiones técnicas, juridicas y sociales que
deben ser integradas en el proceso de transferencia. Esto implica:

+  Capacidad de traducir contenidos técnicos y juridicos en términos comprensibles.
+  Coherencia entre los contenidos formativos y la operacidn catastral.
+ Yarticulacién con actores técnicos e institucionales.

Cuando esta condicion no se cumple, la transferencia se fragmenta: lo pedagégico se
desconecta de lo técnico, y el proceso pierde relevancia operativa.

3.4.6. Condiciones de aprendizaje y ajuste
La transferencia se sostiene en un ciclo continuo de aprendizaje y ajuste. Esto implica:

+  Captura sistemdtica de aprendizajes,
« Analisis de resultados de cada intervencion,
* Y ajuste del modelo en funcién de la experiencia.

El Formato de lecciones aprendidas (ver Anexo 5: Formato de lecciones aprendidas, que
permite sistematizar la experiencia y traducirla en ajustes del proceso) permite estructurar
este proceso. Cuando esta condicién no se cumple, el pilotaje pierde su funcién y la
transferencia no evoluciona.



3.4.7. Condicion transversal:
la transferencia como proceso continuo

Todas las condiciones anteriores dependen de una condicién transversal: comprender
la transferencia como un proceso continuo y no como una secuencia de talleres. Esto
implica:

*  Mantener coherencia entre fases.
- Sostener la participacion de los actores.

© Yasegurar la progresion del proceso.

Cuando esta condicién no se cumple, la transferencia se fragmentay pierde su capacidad
de generar capacidades institucionales.

3.4.8. Funcion de las condiciones en la arquitectura

Las condiciones de implementacion permiten que la arquitectura de la transferencia
opere como un sistema. No sustituyen las fases, pero determinan su efectividad.

+  Sin estas condiciones, la transferencia puede ejecutarse, pero no logra desarrollar
capacidades ni consolidarse como proceso institucional.

¢ Con estas condiciones, la transferencia se convierte en un mecanismo de
aprendizaje, implementacion y ajuste capaz de sostenerse y replicarse.

Tipo de condicion Requisito clave Riesgo si no se cumple
Institucional Actores con capacidad real Vacios de conduccién

Equipo Base Funcionamiento como unidad Fragmentacion

Metodolégica Uso intencional de herramientas = Rigidez

Territorial Adaptacion al contexto Desconexion
Técnico-juridica Traduccidn e integracion Fragmentacion

Aprendizaje Sistematizacion y ajuste No evolucién

Tabla 4: Condiciones de implementacion de la transferencia



3.5. Factores criticos y riesgos de la transferencia

La implementacién de la transferencia de la EIGV implica la gestion de un conjunto de
riesgos estructurales que atraviesan todas sus fases. Estos riesgos no son eventos aislados
sino expresiones recurrentes de tensiones propias de un proceso que articula actores
institucionales, dinamicas territoriales y contenidos técnicos complejos. Identificar
estos factores criticos permite anticipar desviaciones, orientar decisiones y fortalecer la
capacidad de ajuste del modelo.

3.5.1. Riesgos en la configuracion del proceso

Un primer grupo de riesgos se origina en la manera en que se configura la transferencia
durante la fase de Alineacién. El riesgo central es estructurar el proceso como una
secuencia de actividades sin consolidar condiciones de gobernanza. Esto se traduce en:

Indefinicion de responsabilidades.
+ Participacion sin capacidad de decision.
Y ausencia de conduccion efectiva del proceso.

Cuando este riesgo se materializa, la transferencia pierde direcciéon desde su inicio y
genera condiciones de fragmentacion que se arrastran a las fases siguientes.

3.5.2. Riesgos en el desarrollo de capacidades

Durante la fase de Profundizacién, el riesgo principal consiste en asumir que la
participacion en procesos formativos equivale al desarrollo de capacidades. Este riesgo se
manifiesta cuando el Equipo Base:

+ Sigue los talleres sin apropiacion real.
Utiliza herramientas de forma mecanica.
* No logra disefiar ni adaptar procesos formativos.

El resultado es una capacidad aparente que no se sostiene en condiciones reales, lo que
compromete directamente la fase de Pilotaje.

3.5.3. Riesgos en la implementacion en territorio
En la fase de Pilotaje, los riesgos se hacen operativos y afectan directamente la calidad

del proceso. El principal riesgo es la incapacidad de sostener la implementacién en
condiciones reales, lo que se expresa en:




+  Dificultades para traducir contenidos técnicos y juridicos,
. Problemas en la conduccion de talleres,
+ Y falta de adaptacidn a distintos publicos y contextos.

Este riesgo no solo afecta la calidad de la intervencidn sino también la legitimidad del
proceso frente a actores territoriales.

3.5.4. Riesgos de fragmentacion del modelo

Un riesgo transversal es la fragmentaciéon de la transferencia en sus distintos
componentes. Esto ocurre cuando:

* Lo pedagégico se separa de lo técnico.
Lo técnico no se articula con el territorio.
+  Los actores operan sin coordinacion.

El resultado es un proceso incoherente, en el que las decisiones no se integran y los
aprendizajes no se consolidan.

3.5.5. Riesgos en la adaptacidn territorial

La transferencia enfrenta el riesgo de no ajustarse a las condiciones especificas del
territorio. Este riesgo se presenta cuando:

* No se reconocen actores y dindmicas locales.
+ No seincorporan conflictos asociados a la tierra.
+ Se utiliza un lenguaje homogéneo para publicos diversos.

En estos casos, el proceso pierde pertinencia y reduce su capacidad de generar
apropiacion.

3.5.6. Riesgos en el aprendizaje y ajuste del proceso

Un riesgo critico es que el proceso no logre captar ni utilizar los aprendizajes generados
en la implementacion. Esto ocurre cuando:

+ No se sistematizan las experiencias,
No se analizan los resultados de los talleres,
* No se realizan ajustes al modelo.



Cuando este riesgo se materializa, el pilotaje pierde su funcion y la transferencia se
vuelve repetitiva y sin una mejora progresiva.

3.5.7. Riesgos de dependencia del equipo formador externo

Un riesgo estructural es la dependencia del equipo facilitador externo. Este riesgo se
presenta cuando el Equipo Base:

no asume la operacién del proceso,

requiere acompafiamiento constante para facilitar,

no logra sostener la transferencia de manera auténoma.

Esto limita la sostenibilidad del modelo y su capacidad de replicacién en otros contextos.

3.5.8. Funcioén de los factores criticos en la arquitectura

Los factores criticos y riesgos forman parte del funcionamiento del sistema de
transferencia. Su identificacion permite:

+ Anticipar fallas en cada fase.
+ Orientar decisiones operativas.
- Yfortalecer la capacidad de adaptacion del modelo.




La transferencia no elimina estos riesgos; los gestiona como parte de su operacion,
convirtiéndolos en insumos para el aprendizaje y el ajuste continuo.

Tipo de condicién Requisito clave Riesgo si no se cumple

Configuracién Falta de gobernanza Pérdida de direccién
Capacidades Apropiacion superficial Baja autonomia
Implementacién Dificultades en facilitacion Baja calidad
Fragmentacion DIEFIREU EE e Incoherencia
componentes
Territorial Falta de adaptacion Desconexién
Aprendizaje No sistematizar No mejora
Dependencia Apoyo externo permanente Insostenibilidad

Tabla 5: Factores criticos y riesgos de la transferencia

3.6. Implicaciones para la implementacion
de la transferencia

La arquitectura presentada en este capitulo no debe leerse como una secuencia fija de
actividades, sino como una estructura de trabajo que orienta decisiones. Su valor no esta
en definir qué hacer en cada momento, sino en establecer en qué condiciones y con qué
criterios se organiza la transferencia. Esto implica que su implementacién exige tomar
decisiones en tres niveles de manera permanente:

Como se configura el proceso (actores, roles, secuencia).
+ Como se desarrollan las capacidades del Equipo Base.
Y como se ajusta el proceso en funcion de lo que ocurre en territorio.

Estas decisiones no pueden resolverse completamente desde el disefio. Se toman
en la practica, a partir de la informacién que el propio proceso va generando, mediante
mecanismos de cierre y ajuste del proceso (ver Anexo 3).

Por esta razén, la transferencia no se sostiene en la ejecucidn de las fases sino en la
capacidad de operar el conjunto como un sistema. Esto implica mantener coherencia entre
lo definido en la Alineacidn, lo desarrollado en la Profundizacién y lo que efectivamente



ocurre en el Pilotaje. Cuando esta coherencia se pierde - p. e, cuando el Pilotaje no
retroalimenta el proceso, o cuando la Profundizacién no construye capacidades reales - la
transferencia se debilita, incluso si las actividades se ejecutan segtn lo previsto.

La utilidad de esta arquitectura, por tanto, no esta en su reproduccién, sino en su uso
como referencia para orientar la implementacion. Es en ese uso, y no en su formulacién,
donde la transferencia adquiere sentido y donde puede consolidarse como una capacidad
institucional.

Institucionalizacion de la
transferencia de la EIGV

41. Implementacion de la transferencia en el proceso de
actualizacién catastral

La transferencia de la EIGV solo adquiere sentido institucional cuando se integra al
proceso de actualizacion catastral como un componente operativo de su implemen-
tacién. Esto supone pasar del enfoque pedagdgico entendido como desarrollo de
capacidades a su traduccidon en decisiones, arreglos, productos y responsabilidades
dentro del ciclo real de la operacidn. Esta continuidad es consistente con el capitulo
anterior, donde la transferencia se define como un proceso orientado a habilitar ca-
pacidades institucionales para actuar en contextos territoriales complejos bajo con-
diciones reales y mediante adaptacién, practica, aprendizaje y coordinacién entre
actores.




En ese marco, la EIGV no opera como un proceso paralelo a la actualizacién catastral ni
como una oferta formativa auténoma. Su funcion es aportar condiciones para la interaccién
territorial, la interlocucién social, la validacién de informacion y la articulaciéon entre
actores institucionales y comunitarios en momentos especificos del proceso catastral.
Si bien la Escuela se articula principalmente con la fase preoperativa de la actualizacién
catastral, su despliegue territorial exige proyectarse hacia la implementacion, la validacién
y la sostenibilidad institucional del proceso.

Desde esta perspectiva, el enfoque pedagégico debe ser entendido como una capa
operativa que acompaiia el proceso catastral alli donde la calidad de la informacidn, la
posibilidad deaccesoapredios,laresolucién deinconsistencias,larelacion concomunidades
y la coordinacién institucional dependen de condiciones sociales y organizacionales, y no
Unicamente de la ejecucion técnica. En la experiencia sistematizada, esto se tradujo en
la conformacion de un Equipo Base interinstitucional y multidisciplinario, con funciones
diferenciadas,y en la necesidad de incorporar mecanismos de coordinacién con el operador
y las entidades territoriales.

Por ello, la implementacién del enfoque pedagdgico debe organizarse en relacién
directa con las fases del proceso de actualizacion catastral. No se trata de superponer
un “componente social” genérico, sino de definir para cada fase qué funcién cumple la
EIGV, qué responsabilidades asume el Equipo Base, qué articulaciones se requieren y qué
productos deben quedar disponibles para la operacion (ver Anexo 1: Matriz de roles y
responsabilidades, que permite organizar funciones, decisiones y responsabilidades entre
actores en cada fase del proceso).

La siguiente tabla responde muestra la integracion del enfoque pedagdgico con las
fases del proceso de actualizacidn catastral y visibiliza los productos de cada etapa.




Fase del proceso
de actualizacion
catastral

Funcién del
enfoque
pedagégico

Qué hace el Equipo
Base

Productos principales

Alistamiento / fase
preoperativa

Inicio de operacién
en territorio

Levantamiento
y captura de
informacion en
campo

Validaciony
contraste de
informacion

Cierre operativo y
uso institucional de
la informacion

Tabla 6: Integracién de la transferencia con la operacién catastral

Construir condiciones
de entrada territorial,
comprension
del proceso y
coordinacion
institucional

Facilitar comprension
publica del procesoy

disposicion de actores
para participar

Apoyar condiciones
para acceso,
interacciény
comunicacién durante
el trabajo de campo

Facilitar comprensién
de la informaciéon
produciday apoyar
procesos de contraste
y aclaracién

Convertir la
experiencia en
aprendizaje
institucional y en
capacidad instalada

Ajusta mensajes,
define roles, articula
entidades, identifica
actores territoriales,
adapta guiones,
coordina con operador
y entidades locales

Realiza inmersién
institucional,
sensibilizacion,
interlocucién con
autoridadesy actores
locales, acompaiia
convocatoria, ajusta
lenguaje y materiales
segln publicos

Activa promotores,
auxiliares y
reconocedores

segulin necesidad,
acompana situaciones
emergentes, apoya
traduccion pedagégica
de contenidos técnicos
y juridicos, articula
informacion relevante
entre actores

Organiza espacios

de explicacion,
retroalimentaciény
aclaracion; articula
actores institucionales
y comunitarios para
revisar inconsistencias
y gestionar
reclamaciones

Realiza balances,
sistematiza lecciones
aprendidas,

propone ajustes a
procedimientos,
identifica condiciones
de sostenibilidad

y necesidades de
formalizacion

Ruta de implementacion
territorial, matriz de roles y
responsabilidades, lectura
operativa del territorio,
guiones adaptados, plan

de interlocucion y dialogo
social, criterios para manejo
de riesgos

Instrumentos de
convocatoria y socializacién,
registro de actores, acuerdos
operativos de articulacién,
materiales pedagdgicos
contextualizados

Reportes de campo,
registros de situaciones
emergentes, insumos para
ajuste de guiones, alertas
sobre tensiones o barreras
de implementacion

Registros de validacion
social, insumos para
aclaracion predial,
sistematizacion de
dudas recurrentes,
recomendaciones para
ajuste metodolégico

Lecciones aprendidas,
recomendaciones de ajuste
a procedimientos, insumos
para POA, requerimientos
de talento humano,
protocolo o lineamiento de
implementacion futura



4.2. Organizacion institucional de la transferencia cssss———

La implementaciéon del enfoque pedagégico requiere una organizacién institucional
explicita. La experiencia sistematizada muestra que la transferencia no se sostiene con
personas aisladas ni talleres puntuales sino con una estructura minima de conduccién,
articulacion y trabajo operativo. Esta logica ya quedd formulada al sefialar que la
transferencia no es solo la entrega de contenidos sino la construccién de capacidades,
articulacion entre actores e incorporacion de la Escuela en las dindmicas institucionales
del Catastro Multipropdsito.

En este marco, la organizacion institucional de la transferencia debe apoyarse en tres
nucleos: el gestor catastral como responsable de conduccién y sostenibilidad, el Equipo
Base como instancia operativa interinstitucional, y los mecanismos de articulacion con
operador, entidades territoriales y actores del territorio.

4.21. Rol del gestor catastral

El gestor catastral ocupa un lugar central en la implementacién porque la transferencia
se realiza a la entidad responsable de la gestidn catastral en su jurisdiccidén, no a un grupo
externo ni a un conjunto disperso de personas. El gestor catastral participa en el proceso
de transferencia, articula la implementacion de la Escuela en su jurisdiccién, la conecta
con la operacién catastral y tiene un papel central en su sostenibilidad institucional.

En términos operativos, al gestor catastral le corresponde:

a. Conduccion institucional del proceso: Definir la ubicacidn institucional de la
transferencia, asegurar su articulaciéon con la operacién catastral y convocar a las
entidades y dependencias necesarias para conformar y sostener el Equipo Base.

b. Articulacion con el operador catastral: Asegurar que el operador se integre desde el
disefio de la ruta de trabajo, particularmente en aspectos como cronograma territorial,
mensajes a comunidad, necesidades de campo, gestion de informaciéon y momentos
de interlocucién social. La sistematizacion identific6 como pendiente la necesidad de
mecanismos formales de articulacion técnica y operativa con el operador.

c. Definicién de responsabilidades y toma de decisiones: Establecer quién convoca, quién
facilita, quién decide y quién hace seguimiento en cada espacio de articulacién. Esta
funcién no puede quedar implicita. Debe quedar organizada mediante instrumentos
como la matriz de roles y responsabilidades (ver Anexo 1).

d. Integracion del enfoque pedagdgico en la operacion: Asegurar que la dimensién
pedagégica no quede separada del proceso técnico. Esto supone incorporar la EIGV



en la preparacion, ejecucién y evaluacion del componente social de la actualizacién
catastral, y no tratarla como una actividad accesoria.

e. Sostenibilidad institucional: Promover su inclusién en procedimientos, planes
operativos, contratos, tiempos de trabajo y requerimientos presupuestales, de modo
que la implementacién no dependa exclusivamente de acompafiamiento externo o de
esfuerzos individuales.

4.2.2. Rol del Equipo Base

El Equipo Base es la unidad operativa de la transferencia. Su funcién no consiste en
representar simbédlicamente la interinstitucionalidad sino en reunir y articular capacidades
técnicas, sociales, pedagdgicas y territoriales para implementar la EIGV en condiciones
reales. El avance del médulo y la sistematizacién coinciden en que la transferencia solo
es viable cuando el Equipo Base funciona como una unidad de trabajo, no como suma de
individuos.

Operativamente, el Equipo Base debe:

+  Adaptar la metodologia a las condiciones institucionales y territoriales.
Preparar, revisar y ajustar guiones, materiales y estrategias de facilitacion.

+ Coordinar la implementacion de actividades pedagégicas y de interlocucidn.
Articular informacidn entre dependencias, operador y territorio.

©  Recoger aprendizajes y proponer ajustes al proceso.

No todos sus integrantes deben dominar todos los componentes con la misma
profundidad. Por eso se hace una homologacidon de perfiles y se distribuyen competencias
dentro del equipo, sin la pretensién de formar perfiles homogéneos en todos los
componentes de la EIGV.

4.2.3. Articulacidon entre actores

La organizacion institucional de la transferencia debe incluir, ademas del gestor y el
Equipo Base, la articulaciéon con:

©  Operador catastral, para alinear la légica técnica de la operacién con la légica
pedagdgica y comunitaria.

. Entidades territoriales y sectoriales, para asegurar una lectura territorial, acceso
a actores, legitimidad de entrada y proyeccion de uso de la informacion.

. Instancias comunitarias y territoriales, en funcién de interlocucion, validacién,
circulacion de informacién y gestion de expectativas.



El PDI establece las acciones de didlogo e interlocuciéon social desde una perspectiva
intercultural en las etapas preoperativa, operativa y posoperativa de la operacion catastral.
Esa amplitud temporal refuerza que la organizacion institucional de la transferencia no
debe limitarse a una etapa de alistamiento, aunque alli tenga su punto de entrada principal.

4.3. Mecanismos de institucionalizacion

Lainstitucionalizacion delatransferenciano consisteendeclarar que la EIGVforma parte
del Catastro Multipropdsito, sino en incorporarla a instrumentos, rutinas y decisiones que
permitan sostenerla en la operacion. La sostenibilidad de la EIGV transferida depende de
asignacion de recursos, vinculacion de personal con responsabilidades claras e integracion
del enfoque pedagdgico en procedimientos institucionales y contratos con operadores.
En consecuencia, la institucionalizacion debe abordarse mediante mecanismos concretos.

4.31. Incorporacion en instrumentos formales

La transferencia debe dejar definidas condiciones formales de operacién, formular
orientaciones y condiciones de implementacién, segiin corresponda, en instrumentos
tales como:

+  Lineamientos internos del gestor catastral para la implementacion de la EIGV.
Protocolos de articulacion entre gestor, Equipo Base y operador.

+  Términos de referencia u objetos contractuales relacionados con actividades
pedagdgicas, preparacion territorial, simulacros y acompafiamiento.

+  Instrumentos de planeacién operativa de la actualizacion catastral.
Matrices de roles, guiones y formatos asociados al proceso.

4.3.2. Articulacion con el PDI y otros procedimientos

El PDI establece acciones minimas para los procesos de didlogo e interlocucién social
de la OCM y define su aplicacién desde el alistamiento hasta la consolidacién de lecciones
aprendidas. Por ello, constituye un referente institucional relevante para integrar la EIGV
en la operacién, especialmente en lo relativo a interlocucion, enfoque intercultural,
participacion efectiva y lecciones aprendidas.

En términos practicos, la institucionalizaciéon puede apoyarse en la articulacion entre
la EIGVy el PDI para:

* Ordenar acciones de dialogo y socializacion.
Definir momentos de coordinacidn con actores institucionales y comunitarios.



Estructurar registros y aprendizajes del proceso;
+ Evitar que el enfoque pedagdgico quede desligado de procedimientos ya
existentes.

4.3.3. Protocolos y herramientas minimas

Para operar institucionalmente, la transferencia requiere al menos los siguientes
instrumentos:

+  Matriz de roles y responsabilidades.
Guiones metodoldgicos adaptados al territorio.
+  Protocolo de coordinacion con operador.
Checklist de riesgos pedagdgicos y diferenciales.
+  Formato de lecciones aprendidas.
Criterios de seguimiento e indicadores sugeridos.

Estos instrumentos no reemplazan la conduccién institucional, pero permiten convertir
la transferencia en una practica institucional replicable y no solo en una experiencia
acompafada externamente.

4.4. Condiciones de sostenibilidad institucional

La sostenibilidad no debe tratarse como una fase posterior al proceso sino que debe
considerarse desde el disefio mismo de la transferencia. En tal sentido el desarrollo de
capacidades es condicion necesaria, pero no suficiente: la sostenibilidad depende de
la capacidad de las entidades para incorporar esos aprendizajes en su forma de operar,
asignar recursos y sostener mecanismos de articulacién en el tiempo.

4.41. Recursos humanos

La transferencia sistematizada dejo ver que la continuidad del proceso se debilita
cuando la implementacién de la EIGV depende de personas sin tiempo asignado,
con cargas laborales no ajustadas o condiciones contractuales inestables. En varios
entregables se insistié en la necesidad de contar con personal especifico o con
responsabilidades explicitamente asociadas a la EIGV. Por tanto, la sostenibilidad
requiere:

* Designacion formal de responsables dentro del gestor catastral.

Definicion de tiempos de trabajo para preparacion, implementacion y seguimiento.
+  Continuidad minima del Equipo Base o de sus funciones esenciales.

Previsiones de relevo y empalme cuando cambien personas clave.



4.4.2. Recursos financieros

La transferencia no puede sostenerse sin prevision presupuestal. La experiencia
sistematizada sefala la necesidad de rubros especificos para la continuidad de las
escuelas, asi como para acompafiamiento, materiales, logistica y preparacién. En términos
institucionales, esto exige:

* Incluir laimplementacién de la EIGV en la programacion presupuestal del gestor.
Prever recursos para actividades preoperativas, simulacros, formacion y ajuste.

+ Contemplar requerimientos de apoyo técnico o acompafamiento focalizado en
momentos criticos.

4.4.3. Planeacion operativa
La sostenibilidad debe expresarse en la planeaciéon institucional. Como minimo, la
entidad debe incorporar la transferencia y su implementaciéon en:

Planes operativos anuales.
+ Cronogramas de actualizacién catastral.
Distribucién de cargas y responsabilidades.
* Mecanismos de seguimiento y balance.

4.4.4, Continuidad sin dependencia permanente

La experiencia sistematizada también mostré la necesidad de acompafamiento, pero
no como un soporte permanente sino que debe ser focalizado, temporal y orientado a
consolidar capacidades, hasta que el Equipo Base pueda conducir el proceso con mayor
autonomia. En consecuencia, una condicién de sostenibilidad es que la entidad prevea una
transicion explicita:

* Acompafiamiento mas intenso en preparacion y primera implementacion.
+  Retroalimentacion focalizada en momentos criticos.

* Reduccion progresiva del apoyo externo.

+ Conduccién auténoma por parte del gestor.

4.5. Seguimiento al proceso de transferencia

El seguimiento del proceso debe cumplir una funcién de gestion, no solo de reporte.
Su propésito es permitir a la entidad saber si la transferencia esta operando en la practica,
qué condiciones faltan, dodnde se requiere ajuste y qué aprendizajes deben incorporarse a
la operacion.



En esta linea, el sistema de seguimiento debe pasar de criterios conceptuales a
herramientas aplicables, asociando criterios, indicadores e instrumentos. La siguiente
matriz no pretende agotar el seguimiento sino concentrarlo en un conjunto breve de
criterios operativos de la transferencia para facilitar su control y mejoramiento.

Integracion del enfoque
pedagégico en la operacion

Conduccion institucional
del proceso

Capacidad operativa
del Equipo Base

Articulacién con operador
y entidades

Adaptacion territorial
y pertinencia

Validacién social y aceptacién
del proceso

Gestion de inconsistencias
y reclamaciones

Calidad operativa
del proceso social

Sostenibilidad institucional

Existencia de ruta o plan de
implementacién articulado con fases
de la actualizacion catastral

Funcionamiento regular del espacio
de coordinacion y actualizacion de la
matriz de roles

NuUmero de actividades preparadas e
implementadas por el Equipo Base
con autonomia creciente

Existencia de acuerdos explicitos de
coordinacion y uso compartido de
informacion operativa

Ajustes realizados a lenguaje,
materiales, secuencia o metodologia
seglin publicos y territorio

Nivel de aceptacion comunitaria
expresado en participacion,
disposicion a interlocucion

y reduccién de barreras de
implementacién

Tendencia en reclamaciones,
aclaraciones o inconsistencias
recurrentes en areas con
implementacion del enfoque

Reprocesos asociados a fallas

de coordinacién, comprension o
relacionamiento identificados por la
operacion

Inclusion de la EIGV en POA,
asignacion presupuestal, designacién
de responsables y continuidad de
funciones clave

Plan operativo,
cronograma, actas de
coordinacion

Matriz de roles y
responsabilidades, actas,
ayudas de memoria

Guiones, registros

de preparacion,
observacion de
simulacros y pilotajes

Actas, protocolos,
plan de interlocucién,
reportes de seguimiento

Versiones de guiones,
materiales adaptados,
lecciones aprendidas

Registros de
participacion,

balances de talleres,
observaciones de campo

Registros de validacién,
reportes de atencion,
analisis de casos

Lecciones aprendidas,
balances de campo,
reportes internos

POA, presupuesto,
actos administrativos,
términos contractuales

Tabla 7: Matriz de indicadores e instrumentos para seguimiento
al proceso de transferencia



El seguimiento debe conectarse con mecanismos concretos de mejora. Entre ellos:

. Cierre didactico después de actividades clave (ver Anexo 3: Guia de cierre didactico,
que permite estructurar la captura de aprendizajes y la definicion de ajustes).

+  Formato de lecciones aprendidas.

*  Revisién de simulacros y pilotajes.

+  Balance interinstitucional periddico.

© Ajuste de guiones, roles y secuencias.

La légica no es evaluar “si se cumpli6 el taller” sino revisar cémo estd funcionando
la transferencia en cuanto construccion de capacidad institucional. Esa orientacion
es coherente con la arquitectura definida en el capitulo anterior, donde el pilotaje, los
balancesy el ajuste continuo tienen funcién estructural.

4.6. Conclusiones sobre la institucionalizacion e

La institucionalizacién de la EIGV transferida no dependen de afladir un componente
pedagégico al Catastro Multipropdsito sino de organizar de manera explicita cémo ese
enfoque entra en la operacion, quién lo conduce, con qué instrumentos se sostiene y en
qué condiciones puede proyectarse en el tiempo; es decir, no solo la transferencia como
habilitacién institucional sino como se implementa, se organiza, se sostiene y se revisa en
la practica.




Ese paso es el que permite que la transferencia deje de ser una formulacién conceptual
y se convierta en una referencia utilizable para gestores catastrales que deban apropiarla
y conducirla en sus propios contextos. En términos operativos, el capitulo deja cinco
implicaciones principales.

® la primera es que el enfoque pedagégico debe integrarse al proceso de
actualizacion catastral por fases, con funciones y productos claros, y no como
actividad paralela.

® La segunda es que el gestor catastral debe asumir formalmente la conducciéon
institucional del proceso, especialmente en articulacion con el operador y con las
entidades que integran el Equipo Base.

® La tercera es que la institucionalizaciéon requiere instrumentos concretos:
protocolos, matrices, guiones, mecanismos de coordinacién y articulaciéon con
procedimientos existentes como el PDI.

® Lacuartaes que la sostenibilidad exige decisiones reales sobre personal, tiempos,
presupuesto, planeacion operativay transicion hacia mayor autonomia institucional.

® Laquinta es que el seguimiento debe servir para ajustar el proceso y no solo para
reportarlo, mediante un sistema breve de criterios, indicadores e instrumentos que
permita observar si la transferencia estd operando efectivamente como capacidad
institucional.




Aprendizajes sobre la
replicabilidad de la
transferencia de la EIGV

La experiencia de transferencia de la EIGV al gestor catastral del Valle del Cauca permite
precisar algo que suele quedar ambiguo: la transferencia no es el proceso catastral, ni su
solucién, ni su garantia: la transferencia habilita condiciones. Permite que una institucién
pueda empezar a operar la Escuela: conforma un Equipo Base, instala capacidades iniciales
y genera un primer ciclo de aprendizaje a través del piloto.

Ese es su alcance real, pero ahi aparece justamente su limite: la transferencia no
reemplaza la operacion catastral, no resuelve por si misma la coordinacion entre entidades
y no elimina las tensiones territoriales asociadas al catastro. Tampoco asegura que el
proceso continte. Lo que hace es abrir la posibilidad de que eso ocurra, siempre que la
institucion tome decisiones para sostenerlo.

La sistematizacion de la transferencia dejo claro que el proceso es altamente dependiente
del contexto. En Valle del Cauca, por ejemplo, la continuidad del equipo estuvo directamente
afectada por condiciones laborales, tiempos institucionales y disponibilidad de las personas.
No son variables externas: son parte constitutiva del proceso (Cassiani, 2025).

En sintesis, la transferencia debe leerse asi:
+  Si permite instalar capacidades iniciales y ensayar el modelo.

*  No garantiza implementacidn sostenida ni resultados operativo.s
+  Depende de condiciones institucionales y territoriales especificas.



5. Factores criticos para la replicabilidad e—

Cuando se analiza la experiencia en clave de replicabilidad no aparecen recetas, pero si
condiciones sin las cuales el proceso pierde consistencia.

La primera es institucional. La transferencia requiere tiempo efectivo de las personas,
no disponibilidad residual. Cuando el equipo participa de manera fragmentada — por
carga laboral, contratos o prioridades institucionales — el proceso no logra consolidarse.
Esto fue visible en la experiencia, donde la continuidad estuvo condicionada por esas
variables (Cardenas, 2025; Cassiani, 2025).

La segunda condicion es el Equipo Base. No es un detalle organizativo, es el nicleo del
proceso. La experiencia muestra que funciona cuando:

. Es interinstitucional (no concentrado en una sola entidad).
+  Combina perfiles técnicos, sociales y territoriales.
+  Mantiene continuidad en sus integrantes.

Cuando esto no ocurre — p. e., por ausencia de perfiles clave — el proceso pierde
profundidad. La necesidad de contar con ciertos perfiles de manera permanente no es
tedrica sino una limitacion concreta identificada en la experiencia (Cardenas, 2025).

Un tercer factor es la articulacion interinstitucional. La transferencia la presupone,
pero no la produce automaticamente. Requiere un trabajo explicito. Sin esa articulacion,
el proceso se fragmenta y pierde conexién con la operacién catastral.

En esa misma linea, la relaciéon con el operador es critica. La EIGV no sustituye el
componente técnico, perotampoco puede operar desconectada de él.Sino hayintegracion,
lo pedagdgico queda como un ejercicio paralelo sin incidencia en el proceso real.

Finalmente, la adaptacion territorial. Aqui la experiencia es bastante consistente: lo

que funciona no es la metodologia en si sino su adaptacién. El uso de herramientas

como la cartografia social o las simulaciones fueron efectivas porque se conecté con el

conocimiento del territorio y con la experiencia del Equipo Base (Cardenas, 2025).

En conjunto, estos factores pueden leerse como condiciones minimas que dan viabilidad
a la transferencia:

+  Sin tiempo institucional, el proceso se fragmenta.

+  Sin Equipo Base consolidado, el aprendizaje no se sostiene.
sin articulacién, no hay conexién con la operacién

sin adaptacion territorial, la metodologia pierde sentido



5.2. Decisiones clave para gestores catastrales e

Si se lleva la experiencia al terreno de la decision institucional, lo que aparece es
bastante concreto en términos de decisiones que definen el alcance del proceso.

I e | 3 primera decision es si existen realmente las condiciones para iniciar. Esto implica
preguntarse, de manera directa:
. ;Hay tiempo asignado al equipo o se espera que participe “cuando pueda”?
+  ;Existe respaldo institucional o depende de voluntades individuales?
Iniciar sin estas condiciones tiende a reducir la transferencia a un ejercicio formativo
sin continuidad.

I e |3 segunda decision es como se configura el Equipo Base. La experiencia muestra
que no funciona como agregacion de personas sino como equipo. Esto implica
asegurar:

i Diversidad de perfiles
+  Continuidad en la participacién
. Claridad en el rol dentro del proceso

I e | tercera decision es como estructurar la transferencia. Lo que funciond en la

experiencia no fue una secuencia de talleres, sino una légica combinada:

. Formacién

+ Simulacién (simulacro)

+ Aplicacién en contexto

El Simulacro, en particular, cumplié un papel clave porque permitié integrar roles
y poner en juego el aprendizaje en condiciones cercanas a la implementacién
real (Ruiz Galindo, s.f., a).

I e Otra decision critica es la articulacién con la operacidn catastral. Esto no ocurre
{ por disefio general sino por decisiones especificas del gestor:
. En qué momento del proceso entra la EIGV
. Cémo se conecta con el operador
. Qué funcién cumplen los productos pedagégicos

I °  Finalmente, esta la decision sobre sostenibilidad. La experiencia muestra que, si no
se gestionan tiempos y cargas de trabajo, el proceso genera sobrecarga posterior a
la formacidn (Cardenas, 2025). Esto afecta directamente la continuidad.

A esto se suma un elemento transversal: la necesidad de acompaifiamiento. No
como apoyo puntual, sino como condicion para consolidar capacidades. La demanda de
acompafiamiento aparece de manera explicita en la experiencia y no puede considerarse
un elemento accesorio (Cardenas, 2025; Cassiani, 2025).



5.3. Decisiones de institucionalizacion e

La transferencia no se convierte automaticamente en institucionalizacién sino que
depende de decisiones explicitas del gestor catastral. Cuando no se institucionaliza la
transferencia, el Equipo Base pierde cohesidn, las capacidades se diluyen y el proceso no
se replica mas alla del piloto.

Institucionalizar implica:

I . Formalizar el Equipo Base.

I e Asignar responsabilidades claras.

I e Tncorporar la metodologia en procesos institucionales.
I e Asegurar recursos.

Esto es coherente con el rol del gestor catastral como responsable principal de la
sostenibilidad del proceso.

También obliga a distinguir niveles. La transferencia desarrolla capacidades
individuales, pero si no hay soporte organizacional, esas capacidades no se traducen en
practica institucional. Esta relacién entre niveles — individual, organizacional y sistémico
— atraviesa toda la experiencia.

Por eso, la institucionalizacion no es un resultado, es una decision. Y ademas, una
decision exigente: implica reorganizar, asignar recursos y sostener el proceso en el tiempo.

5.4. Conclusiones

Lo que deja la experiencia es que la transferencia de la EIGV no consiste en aplicar
una metodologia sino en habilitar la capacidad institucional para hacerlo. Eso cambia el
enfoque: la pregunta deja de ser “cémo replicar la EIGV” y pasa a ser “qué necesita la
institucion para poder sostenerla”.

En Valle del Cauca se mostré que es posible:

*  Articular dimensiones técnicas y sociales.
*  Generar aprendizaje institucional.
+  Adaptar el proceso al territorio.

Pero también se mostré que nada de eso ocurre por inercia. Depende de condiciones,
de decisiones y de la capacidad de sostener el proceso mas alld del piloto. Por eso, la
transferencia no puede entenderse como un producto que se entrega sino un proceso que
cada institucidn tiene que reconstruir en su propio contexto, Y es en esa reconstruccion,
no en la réplica, donde realmente se juega su viabilidad.



Sintesis operativa para
la implementacion de la
transferencia de la EIGV

6.1. Decisiones clave para iniciar y sostener el proceso

. Decidir si existen condiciones reales para iniciar: Antes de activar el proceso, es
necesario verificar si la entidad puede asignar tiempo efectivo del equipo y garantizar
continuidad. Iniciar sin estas condiciones tiende a reducir la transferencia a un ejercicio
formativo sin implementacion.

. Definir la conformacion del Equipo Base como equipo institucional: No se trata de
convocar personas, sino de estructurar un equipo interinstitucional con roles claros,
perfiles complementarios y participacion sostenida.

. Definir la articulacién con la operacién catastral: Es necesario establecer desde el
inicio en qué momentos del proceso catastral se integra la EIGV, cémo se conecta con
el operadory qué funcién cumplen los componentes pedagdgicos.

. Definir el alcance del piloto: El piloto no es una prueba aislada. Debe disefiarse como
un espacio de integracion entre formacion, simulacion y aplicacion, con criterios claros
de aprendizaje institucional.

5.Definirelesquemadeacompafiamiento: Laexperienciamuestraque elacompafiamiento

no es accesorio. Debe definirse si existird, en qué momentos y con qué alcance,
especialmente en la transicion entre formacion e implementacion.

. Definir condiciones de sostenibilidad desde el inicio: Antes de cerrar el proceso
formativo, es necesario prever como se dara continuidad al trabajo del Equipo Base,
evitando rupturas entre formacion e implementacion.



6.2. Condiciones minimas de transferencia

1. Equipo Base interinstitucional activo: Debe existir un equipo con diversidad de perfiles
(técnicos, sociales, territoriales) y con participacion sostenida.

2. Tiempo institucional asignado: Las personas del Equipo Base deben contar con tiempo
efectivo para participar en el proceso. La disponibilidad residual o fragmentada afecta
directamente la continuidad.

3. Articulacion interinstitucional funcional: Deben existir espacios reales de coordinacién
entre las entidades involucradas. La transferencia no produce esta articulacién por si sola.

4. Relacién operativa con el operador catastral: El proceso debe estar conectado con la
operacion técnica. Sin esta conexion, la transferencia pierde funcionalidad.

5. Capacidad de adaptacion territorial: La metodologia debe ajustarse a las condiciones
del territorio. Su aplicacién estandarizada reduce su efectividad.

6.3. Riesgos principales para gestionar

1. Fragmentacion del Equipo Base: Se presenta cuando la participacidn es intermitente o
depende de personas individuales. Afecta la continuidad del proceso.

2. Desconexién con la operacion catastral: Ocurre cuando la EIGV se desarrolla como un
proceso paralelo sin integracién con el componente técnico.

3. Sobrecarga institucional posterior a la formacion: Se genera cuando no se planifican
tiempos y recursos para la fase de implementacidn, afectando la continuidad.

4. No institucionalizacion del proceso: Implica la pérdida progresiva de capacidadesy la
imposibilidad de replicar la experiencia en otros territorios.

6.4. Lista de verificacion

Antes, durante y después de la transferencia, la EIGV y los gestores puede utilizar
esta lista como una referencia rapida:

Antes de iniciar la transferencia

e ;Existe tiempo institucional asignado al Equipo Base?

® ;Elequipo estd conformado con perfiles diversos y roles claros?
®  ;Hayrespaldo institucional explicito para el proceso?

Durante la transferencia

® ;Se mantiene la participacion sostenida del equipo?

®  ;Existe articulacién efectiva entre entidades?

® Elproceso esta conectado con la operacidn catastral?

® ;Se estan adaptando las metodologias al contexto territorial?



Después del proceso formativo

;Existe un plan para la continuidad del Equipo Base?

:Se han definido responsabilidades institucionales?

:Se han asignado recursos para la implementacién?

:Se cuenta con acompafiamiento para la fase de implementacion?
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ANEXO 1. Estructura de la Matriz de

Roles y Responsabilidades

11. Version base

asociados
(actas, guiones, protocolos,

c
=
2
(%]
(]
©

Fase principal (A/P/PI)
Espacio de articulacién /
Nivel (Nac/Depto/Mpio/

Comunitario)
Actor(es) que participan
¢Quién convoca?
¢Quién facilita?
¢Quién toma decisiones?
(y sobre qué)
¢Quién hace seguimiento?
(aquéy cémo)

Otros roles especificos
(p.ej. aporta info técnica,

garantiza enfoque diferencial,
gestiona recursos)

Productos / evidencias

bases de datos, etc.)

Claves:
®  Fase principal (A/P/PI):
A = Alistamiento (gobernanza y marco)
P = Profundizacion (consolidacion de capacidades)
PI = Pilotaje (contraste y ajuste territorial)

®  Espacio de articulacion / decision

Ejemplos tipicos:

+ Comité Intersectorial para la implementaciéon del Catastro Multipropdsito
Participativo
Equipo IGAC - EIGV (nivel nacional/departamental)
Mesa Técnica Departamental con Gobernacion y operadores catastrales
Equipo Base Municipal (catastro, planeacién, paz/convivencia, TIC, etc.)
Mesa de Dialogo con organizaciones comunales y otros actores comunitarios
Espacio de coordinacién con el operador catastral

®  Roles clave en cada espacio (coinciden con lo que plantea el documento):
Convoca: quién invita, fija fecha y asegura la presencia de los actores.
Facilita: quién conduce la sesidn, cuida la metodologia y el enfoque pedagégico.



Toma decisiones: quién tiene mandato para decidir qué (agenda, contenidos,
pilotos, tiempos, ajustes de guiones, etc.).

Hace seguimiento: quién recoge acuerdos, verifica cumplimiento y articula con la
siguiente fase.

®  Otros roles especificos (coherentes con los pilares del modelo):
Aporta insumos técnicos (normativa, cartografia, bases de datos).
Garantiza enfoque de género y enfoque intercultural.
Administra bases de datos y protocolos de proteccion de datos.
Gestiona recursos logisticos y financieros para la transferencia.

2 U S O s
2. Preparacion

®  Seleccionar los espacios de decision ya descritos en el documento (nivel
departamental, municipal y comunitario).

®  Visualizar la matriz: columnas = Convoca, Facilita, Decide, Hace seguimiento,
Otros roles, Productos.

®  Preparar tarjetas metaplan de colores.

2.2. Ejercicio en plenaria o grupos

®  Paso 1 -Identificar espacios: En plenaria, acuerdan los espacios de articulacion
/ decisién que existen (o deberian existir) en el Valle / municipio.

®  Paso 2 - Completar por espacio: Trabajo en subgrupos; cada grupo toma uno o
dos espacios y completa la ficha por espacio usando tarjetas metaplan.

®  Paso 3 - Ubicar las tarjetas en la matriz grande: Los grupos pegan sus tarjetas en
la matriz de modo que sea visible:

En qué espacio estéan.
®  Quién convoca/facilita/decide/da seguimiento.
®  Qué productos se esperan.



Paso 4 - Revisar vacios y solapamientos
®  En plenaria, se leen las tarjetas y se complementan:
;Hay espacios sin responsable de convocatoria?
¢Hay decisiones sin actor claro?
¢Quién garantiza de verdad los enfoques de género e interculturalidad?
¢Quién cuida la proteccion de datos?

Paso 5 - Cierre
Se acuerda que la matriz se actualiza en cada fase (Alistamiento, Profundizacion,
Pilotaje) y se deja explicito quién sera responsable de mantenerla viva.

ANEXO 2: Guion de simulacro integral

o Nombre del taller: Taller #5 — Simulacro Médulo 1 EIGV

®*  Fase: ®  Duracién:
Profundizacién para la 2 dias, de 08.00 a 17.00

transferencia de la EIGV al
Gestor Catastral Valle del Cauca

®  Objetivo general del taller
@ Fortalecer las capacidades del Equipo Base para disefiar, implementar
y evaluar el Mddulo 1 de la EIGV en contexto real (Municipio donde se
iniciara la OCM), mediante un simulacro integral que combine precision
técnica, enfoque pedagdgico, participacion comunitaria y aplicacién de
enfoques diferenciales (género, intercultural, territorial, étnico).

®  Resultados esperados del taller

n Al finalizar el simulacro, el Equipo Base:

il Tiene claridad sobre el marco institucional de la OCMy el lugar de la EIGV,
asi como los niveles de interlocucién del PDI.
Ha identificado el paso a paso del alistamiento para la entrada a la
comunidad en el municipio piloto de (nombre del municipio).
Ha profundizado en sus capacidades para elaborar guiones y facilitar el
Méddulo 1 con comunidades diversas.



Ha realizado un simulacro integral con roles diferenciados (técnicos,
promotores, representantes comunitarios, autoridades étnicas) y ha recibido
retroalimentacion asertiva.

Cuenta con insumos concretos para el plan de trabajo del piloto de la EIGV en
(nombre del municipio).

Roles clave en el taller

Equipo Formador / Consultor: disefio metodoldgico, conduccién de momentos
clave, sintesis y evaluacién con lentes de precision técnica y enfoques
diferenciales.

Equipo Base: participantes principales; asumen roles técnicos y de facilitacion
en el simulacro.

Actores Invitados (Gestor, Operador, Secretaria de Paz, IGAC): insumos
técnicos e institucionales.

2. Disefio pedagoégico del simulacro integral

21. Roles diferenciados durante el simulacro

En el simulacro del Médulo 1, las personas participantes asumen tres tipos de roles:

Equipo facilitador técnico (Equipo Base)

Roles internos:

Técnico/a catastral.

Profesional social.

Profesional juridico.

Geografo/a.

Responsabilidad: conducir el Médulo 1 con la “comunidad” como si estuvieran
en el piloto.

Promotores/as / Enlace comunitario: acttian como personas que ya tienen
cierta formacidn previa y ayudan a traducir lenguaje técnico al comunitario,
dinamizan la participacién y detectan tensiones.

Comunidad con enfoque diferencial

Representantes de:

Juntas de Accion Comunal / lideres veredales.
Mujeres rurales.

Jovenes rurales.

Victimas del conflicto.



Autoridades étnicas (cabildos indigenas, consejos comunitarios
afrodescendientes, otras autoridades propias).
Cada persona recibe una tarjeta de rol con una breve descripcidon de su
interés, preocupaciones y condiciones para participar en la EIGV.

2.2. Evaluacion durante el simulacro

El Equipo Formador observay retroalimenta usando dos lentes:
®  Precisidn técnica:
Conceptos de Catastro Multipropésito, diferencia con catastro tradicional,
lugar de la EIGV en la OCM.
Coherencia con normativa y procedimientos del Gestor Catastral.
Claridad y correccion en las explicaciones, uso de ejemplos pertinentes al
contexto del piloto.
®  Aplicacion de enfoques diferenciales:
Lenguaje comprensible y no discriminatorio.
Visibilizacién de mujeres, jévenes, pueblos étnicos y victimas.
Manejo respetuoso de tensiones y posibles conflictos.
Sensibilidad frente a memorias del conflicto y desigualdades territoriales.
Se utilizan fichas de observacion simples (una por equipo simulador), con tres bloques:
®  Qué funciond bien en términos técnicos.
®  Qué funciond bien en términos de enfoque diferencial.
®  Qué ajustar para el piloto.

3. Guion detallado — Dia 1

Momento 1. Bienvenida y encuadre del simulacro

® Tiempo: Objetivo:
e @ Dar la bienvenida, ubicar el Taller
08:00 — 08:40 (40 min) 5 en el ciclo de transferencia,

activar el reconocimiento de
capacidades del Equipo Base y
revisar acuerdos de trabajo.

Desarrollo paso a paso
®  Apertura institucional (5 min)
®  Reconociendo nuestras capacidades (15 min)



.‘

Se explica que el simulacro requiere varios roles técnicos en el Equipo Base de
la EIGV: catastral, social, juridico, geografico.

Se pide a cada persona que identifique, seguiin sus capacidades, cual de estos
roles puede asumir.

Cada participante escribe su rol en una tarjeta (2 min).

Se forman grupos por rol (catastral, social, juridico, geografico).

En cada grupo:

Comparten brevemente qué capacidades tienen para cumplir ese rol en el
Equipo Base.
Escriben en tarjetas las capacidades clave que los caracterizan como rol (8
min).
La facilitacion recoge las tarjetas y las organiza en un tablero por rol (5 min), de
modo que se vea el “mapa de capacidades” del Equipo Base.
Recordatorio del ciclo de transferencia (5 min)
El Equipo Formador presentan el ciclo de transferencia (alistamiento,
profundizacion, pilotaje) usando cartelera.
Sefalan el lugar del Taller 5 como “ensayo general” del Médulo 1, antes del
piloto.
Visualizacion de objetivos y agenda (5 min)
Se presentan objetivos del taller y la agenda del dia.
Se subraya que el foco esta en practicar el Médulo 1 con enfoque diferencial y
recibir retroalimentacion.
Revision de acuerdos de trabajo (10 min)
Una persona del rol “social” facilita la validaciéon de acuerdos de convivencia:
participacion, escucha respetuosa, tiempos, manejo de tensiones.
Se ajustan o agregan acuerdos que las personas consideren necesarios para el
simulacro.

Momento 2. Marco institucional: EIGV en la OCM y contexto del piloto

® Tiempo: ®  Objetivo:
e @ Alinear al Equipo Base sobre
08:40 — 09:40 (60 min) el marco institucional de la

OCM, la ubicacion de la EIGV
y los niveles de interlocuciéon
del PDI en (el municipio
donde se realizard la OCM).



Desarrollo paso a paso

Presentacion del proceso de OCM y lugar de la EIGV (20 min)
Fases de la OCM del Gestor Catastral.
Cémo se inserta el PDI y dénde se ubica la EIGV como proceso formativo clave.
Roles esperados de los PAR (promotores, auxiliares, reconocedores comunitarios)
en la operacion.
®  Sesubrayan los puntos mas relevantes para el Médulo 1 (entrada a comunidad,
construccion de confianza, difusion de informacion).
®  Articulacion con la Secretaria de Paz (10 min)
Se presentan metas del PDD relacionadas con paz territorial y gestién de
calidad.
Se explica cémo la EIGV se articula con estos objetivos, especialmente en
contextos de conflicto y vulneracion de derechos.
®  Reflexidn dialogada (30 min)
Preguntas orientadoras en plenaria:
;Qué implica para el Equipo Base que la EIGV esté “metida” en la OCM y no
sea un proceso paralelo?
:Qué responsabilidades concretas tienen los PAR en este marco?
Se recogen en tarjetas ideas clave sobre la relacion entre EIGV, PAR y OCM,
identificando oportunidades y riesgos.

Momento 3. Elementos clave para disefar un guion

® Tiempo: ®  Objetivo:
e 09:40 — 10:30 (50 min) @ Identificar criterios comunes

para disefar guiones del
Mddulo 1, integrando
contexto, enfoque pedagdgico
y enfoques diferenciales.

Desarrollo paso a paso

® |luvia deideas (20 min)
Se plantea la pregunta generadora: “;Qué se necesita saber y definir para
disefar un guion del Médulo 1?”
Las personas aportan ideas (duracién, objetivos, secuencia, actividades,
materiales, enfoque de género/intercultural, etc.).
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Se escriben y organizan ideas en tarjetas en una cartelera con el esquema:

Objetivos - Contenidos — Metodologia — Enfoques - Evaluacion.

Experiencias del Equipo Formador (10 min)

Se comparten brevemente como han preparado guiones de la EIGV:

+ Uso del contexto (informacién sobre veredas, actores, riesgos, antecedentes
de conflicto).

+ Ajuste de dindmicas a condiciones logisticas y culturales.

Visualizan “tips” practicos.

Preguntas y respuestas (20 min)

Espacio para dudas sobre cdmo traducir contexto en actividades concretas.

Se subraya la importancia de nombrar y cuidar el enfoque diferencial desde el

guion.

Momento 4. Pausa

e ®  Tiempo: 10:30 - 10:45 (15 min)

Momento 5. Contexto de (municipio) para el Médulo 1

e ® Tiempo: Objetivo:
10:45 - 11:30 (45 min) @ Alinear una imagen

compartida del contexto de
(municipio) como base para el
simulacro del Médulo 1.

Desarrollo paso a paso

Mapa de veredas (10 min)

Se presenta mapa de veredas / municipio donde se hara la actualizacion
catastral.

Se sefialan accesos, distancias, condiciones de movilidad, riesgos fisicos, etc.
Actores y organizacién comunitaria (10 min)

Se presenta informacién sobre poblacién, organizaciones, instancias de
participacion (mesas de paz, victimas, mujeres, jovenes, étnicas).
Complemento colectivo (25 min)



En plenaria, se complementa informacién sobre uso del suelo, conflictos por
tierra, infraestructura para desarrollar la EIGV.

Se construye una lista de aspectos del contexto que deben aparecer en el guion

(ej. formas de nombrar el territorio, temores frecuentes frente al catastro, actores
clave a invitar, etc.).

Momento 6. Médulo 1: temas, roles y responsabilidades

O

® Tiempo: ®  Objetivo:

11:30 - 13:00 (90 min) @ Revisar los temas del
Mddulo 1, asociarlos a roles
del Equipo Base y acordar
responsabilidades para el
simulacro y el piloto.

Desarrollo paso a paso

Presentacion del Médulo 1 (30 min)
Se presentan los temas del Médulo 1 (bienvenida y acuerdos, sociometria,
expectativas y temores, CM vs catastro tradicional, la EIGV, etc.), enfatizando
que es un referente, no una camisa de fuerza.
Se muestran ejemplos de dindmicas que pueden usarse, y se discute cémo
adaptarlas al contexto del piloto.
Reflexion participativa (30 min)
Preguntas:

;Qué temas se sienten mas fuertes para facilitar?

:Qué temas necesitan mas apoyo técnico o pedagégico?

Se recogen en tarjetas percepciones de confianza, dudas, vacios.

Acuerdo sobre roles y responsabilidades (30 min)

Se vuelven a formar 4 grupos por rol técnico (catastral, social, juridico,
geografico).

Cada grupo identifica qué temas del Médulo 1 lideraria en el piloto y qué
tipo de dinamica podria usar.

Se aclara que en este momento no se disefia atin el detalle del paso a paso,
solo la responsabilidad por temas.

El Equipo Formador se distribuye para apoyar la reflexién de cada grupo.

Momento 7. Almuerzo

® Tiempo:
13:00 - 14:00 (60 min)



Momento 8. Preparacion del simulacro del Médulo 1

O

° Tiempo: ° Objetivo:

14:00 - 16:45 (170 min) @ Disefar en equipos el guion del
simulacro del Mdédulo 1 para
(municipio), definiendo roles
de facilitacion, promotores y
comunidad diferenciada.

Desarrollo paso a paso

Conformacion de equipos mixtos (10 min)
En cada grupo por rol técnico, las personas se numeran del 1 al 4.
Se forman 4 equipos, cada uno con representacion de los 4 roles técnicos
(técnico catastral, social, juridico, geogréfico).
El Equipo Formador sugiere el tema/prioridad de simulacro para cada
equipo, de modo que se cubran todos los bloques del Médulo 1.
Introduccién a los roles del simulacro (20 min)
Se explica que en el simulacro del dia siguiente habra:
Equipo facilitador técnico (el equipo que presenta).
Promotores que ayudan a conectar con la comunidad.
Comunidad con roles diferenciados (mujeres, jovenes, autoridades
étnicas, JAC, victimas).
Se presentan ejemplos de tarjetas de rol de comunidad, indicando: quién es,
qué le preocupa del catastro, qué espera de la EIGV.
Disefio del guion por grupos (140 min)
Cada grupo:
Toma como referencia el guion base del Médulo 1y el contexto del piloto, y
define:
Objetivo del bloque que va a facilitar.
Secuencia de actividades y tiempos.
Materiales y apoyos logisticos.
Quién asume qué rol técnico (quién habla, quién anima, quién observa,
quién toma nota).
Como incorpora el enfoque de género e intercultural en su bloque (ej.
ejemplos, forma de hacer preguntas, distribucion de la palabra).
El Equipo Formador acompafia a cada equipo, revisando que el guion:
Sea técnicamente correcto.



Tenga pasos claros.

Nombre explicitamente como se reconoce la diversidad de la comunidad.
®  (Cierre breve del dia (10-15 min)

Cada equipo comparte en una frase qué parte del simulacro le genera mas
entusiasmo y cual le genera més reto.

Momento 9. Cierre y valoracién del Dia 1

e ) Tiempo: L4 ObjetiVO:

16:45 - 17:00 (15 min) Valorar el avance del diay

recoger insumos para ajustes
del simulacro.

Desarrollo paso a paso

Evaluacion por puntos en una matriz de aspectos a valorar (preparacion técnica,
claridad de roles, comprension del contexto del municipio, trabajo en equipo).
Cada participante marca su valoracion y deja un comentario breve en tarjetas.

4. Guion detallado — Dia 2

Momento 1. Hilo conductor

e ® Tiempo: ®  Objetivo:
08:00 - 08:15 (15 min) @ Recuperar los contenidos clave

del dia anterior y activar al grupo.

Desarrollo paso a paso

Se conforma un circulo y se pide a las personas que se enumeren.

Se dice un nimero, y la persona correspondiente tiene 5 segundos para
nombrar un tema trabajado el dia anterior.

En una segunda ronda, se preguntan aspectos del contexto del municipio,
relevantes para el guion.

En una tercera ronda, se mencionan veredas del municipio donde se hard la OCM.
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Momento 2. Aspectos clave para una retroalimentacion asertiva

O

® Tiempo: ®  Objetivo:

08:15 - 08:50 (35 min) @ Construir criterios

compartidos para dar y recibir
retroalimentacion durante el
simulacro.

Desarrollo paso a paso

Preguntas orientadoras (20 min)
En plenaria:

+ ;Qué es retroalimentar?

;Para qué sirve en un equipo que se prepara para ir a territorio?

* ;Qué se debe cuidar al dar retroalimentacién?

+ ;Qué se debe cuidar al recibirla?

+  Sevisualizan ideas en tarjetas.

Organizacidon de criterios (15 min)

El Equipo Formador organiza las tarjetas en dos columnas:

*  Buenas practicas para dar retroalimentacion.

+  Buenas practicas para recibir retroalimentacion.

Se acuerda que durante el simulacro se aplicaran estos criterios, evitando
juicios personales y centrando la conversacidn en aprendizajes.

Momento 3. Preparacion inmediata del simulacro y asignacion de roles

O

® Tiempo: @ ®  Objetivo:

08:50 — 09:10 (20 min) Asegurar que todas las
personas tengan claro su
rol (facilitador/a técnico/a,
promotor/a, miembro de
comunidad, observador/a).



Desarrollo paso a paso

Recordatorio de estructura del simulacro (5 min)
Se recuerda que cada equipo tendra:
Unbloque de presentacion del Mddulo 1 (el segmento que le correspondid).
“Comunidad” conformada por las personas de los otros equipos, que
actuaran segun tarjetas de rol.
Tiempototal porequipo:45mindesimulacro+30minderetroalimentacion.
Entrega de tarjetas de rol (10 min)
El Equipo Formador reparte:
Tarjetas de rol comunitario (mujer rural, lider de JAC, joven, autoridad
étnica, victima, etc.) a quienes hardn de comunidad.
Tarjetas de promotor/a, a una o dos personas que haran de puente entre
Equipo Base y comunidad.
Se explican brevemente las expectativas de cada rol (qué tipo de preguntas
pueden hacer, qué preocupaciones tienen).
Asignacion de observadores/as (5 min): Algunas personas (incluyendo
miembros del Equipo Formador) asumen el rol de observadores con fichas de
observacion, divididos en dos lentes:
Precision técnica.
Enfoques diferenciales y pedagdgicos.

Momento 4. Simulacro del Médulo 1 - Bloques 1y 2

O

Tiempo aproximado: @ Responsables:
09:10 - 10:45 (95 min) Equipo Base en grupos, Equipo
Formador

Desarrollo paso a paso por equipo (se repite la secuencia para cada uno):

Introduccién (5 min)

El equipo presenta brevemente su blogque: objetivo, secuencia, tiempo
estimado.

Desarrollo del bloque del Médulo 1 (35-40 min)

El equipo facilita el tema asignado (ej. Bienvenida, agenda y acuerdos /
Sociometria), conduciendo la sesién como si estuvieran con la comunidad en
el municipio.



La comunidad actta segun sus tarjetas de rol, haciendo preguntas,
expresando dudas o resistencias propias de su personaje.
Promotores/as ayudan a traducir lenguaje técnico y a animar la participacién.
Retroalimentacion (30 min)
Autoevaluacion del equipo (10 min):
;Qué logramos técnicamente?
¢Doénde sentimos dificultad con los enfoques diferenciales?
Voces de la comunidad (10 min):
:Cémo se sintieron como comunidad?
;Qué fue claro? ;Qué no?
Devolucion del Equipo Formador (10 min):
Se comparten 2-3 hallazgos sobre precision técnica.
Se subrayan 2-3 hallazgos sobre enfoque de género e intercultural,
lenguaje, manejo de tensiones.
Un miembro del Equipo Formador llena una ficha de observacion que se
entregara luego al equipo.
Asi se cubren, por ejemplo, los temas:
Grupo 1 del Equipo Base 1: Bienvenida, agenda, acuerdos.
Grupo 2 del Equipo Base: Sociometria.

Momento 5. Pausa

e ® Tiempo: 10:45 - 11:00 (15 min)

.‘ Momento 6. Simulacro del Médulo 1 - Bloques 3y 4

O

® Tiempo aproximado:

11:00 - 12:30 (90 min)

Responsables: Equipos 3 y 4, Equipo Formador

Misma estructura que el momento anterior, ahora con:

Grupo 3 del Equipo Base: Expectativas y temores frente al CM; explicacion
de qué es el CM y diferencia con catastro tradicional.

Grupo 4 del Equipo Base: Presentacion de la EIGV (sentido, etapas,
compromisos de participacion).



Momento 7. Almuerzo

e Tiempo: 12:30 - 13:30 (60 min)
Momento 8. Reflexion general sobre el simulacro

® Tiempo: : ®  Objetivo:
e 13:30 — 14:15 (45 min)

Extraer aprendizajes clave del
simulacro para fortalecer el
piloto.

Desarrollo paso a paso

®  Ronda de sensaciones (15 min)
Preguntas en plenaria:
:Como se sintieron facilitando / como promotores / como comunidad?
;Qué actividades podrian salir mal con una comunidad real y cdmo
anticiparse?
Aprendizajes sobre retroalimentacién (15 min)
:Qué aprendimos al dar y recibir retroalimentacion?
¢Qué tipo de comentarios fueron mas (tiles?
Identificacion de 3-4 aprendizajes clave (15 min)
® ElEquipo Formador sintetiza en cartelera:
Un aprendizaje técnico (sobre contenidos).
Un aprendizaje pedagégico (sobre dindmica y tiempos).
Un aprendizaje de enfoque (sobre género, interculturalidad, conflicto).

Momento 9. Plan de trabajo para el piloto de la EIGV

: ®* Tiempo: : ®  Objetivo:

14:15 - 16:00 (105 min) Definir un plan de trabajo
concreto para el piloto del
Médulo 1.



Desarrollo paso a paso

®  Preguntas orientadoras en plenaria (30 min)
¢Ademas del guion y materiales, qué se requiere para la entrada al
municipio?
:Qué coordinaciones politicas e institucionales son indispensables?
:Qué cuidamos especialmente dado el contexto del piloto?
Construccion de plan de trabajo (45-60 min)

®  En plenaria o grupos, se construye una matriz:
Qué / Cuando / Quién es responsable / Qué se requiere.

® Seintegraen el plan lo aprendido en el simulacro sobre logistica, roles,
comunicacion con comunidad y autoridades.

Momento 10. Cierre y evaluacion del taller

® Tiempo: ®  Objetivo:

e 16:00 - 17:00 (60 min) Evaluar el taller y cerrar el

proceso de profundizacion,
conectando con el piloto.

Desarrollo paso a paso

® Dindmica de evaluacion (20 min)
Preguntas clave:
:Qué elementos del simulacro les ayudan mas de cara a las Escuelas con la
comunidad?
:Qué harian diferente si repitieran el simulacro?
Se recoge mediante sociometria (linea del 1 al 10) la percepcidn de
preparacion, confianza y seguridad como Equipo Base.
®  Palabras de cierre institucional (5-10 min)
IGACy GIZ dan palabras de cierre, enfatizando el compromiso con el piloto y
la transferencia.
®  Mandala de agradecimientos (10-15 min)
Cada persona escribe una palabra o frase de agradecimiento a otra persona/
equipo por algo que le aport6 en el ciclo.
Se construye un mandala visual que simboliza el Equipo Base listo parair a
territorio.



ANEXO 3: Guia de Cierre Didactico

Para talleres y momentos clave de la transferencia EIGV

1. Propdsito de la guia

Esta guia sirve para cerrar de manera didactica cada taller o fase de la transferencia
de la EIGV, de forma que el cierre no sea solo “evaluar si gusté”, sino:

Sistematizar lo aprendido (contenidos, capacidades, enfoques).

Registrar acuerdos de ajuste (qué se cambia, quién lo cambia, con qué criterio).
Definir tareas de profundizacion auténoma entre una fase y otra (lecturas,
coordinaciones, disefio de insumos, etc.).

Estd pensada para ser usada por el Equipo Formador y el Equipo Base al final de los
talleres de Alistamiento, Profundizacion y Pilotaje (por ejemplo, después de un simulacro
o de un mddulo con la comunidad).

2. Momentos y roles en el cierre didactico

Cuando usarla

Al final del daltimo taller de la fase (Alistamiento, Profundizacion, Pilotaje).
Al final de hitos clave dentro de una fase: simulacros, ejercicios de disefio de
guiones, sesiones de evaluacién con comunidad, etc.

Quiénes intervienen

Equipo Formador / consultoria: conduce el cierre, recoge informaciony sistematiza.
Equipo Base / Gestor Catastral: identifica aprendizajes, ajustes y tareas.

Actores institucionales invitados (IGAC, operador, secretarias, etc.): aportan
mirada de gobernanza y viabilidad.

Cuando aplique, representantes comunitarios o PAR: traen la voz del territorio al
cierre.

3. Preguntas orientadoras para el cierre

3.1. Aprendizajes clave

Para el Equipo Base (facilitadores, técnicos, promotores):

;Cudles son las tres cosas concretas aprendidas hoy que nos sirven directamente
para la transferencia de la EIGV al Gestor?

;Qué capacidades del Equipo Base se reforzaron (técnicas, pedagégicas, de
gestion, de enfoque diferencial)?



3.2

:Qué hicimos de manera distinta frente a talleres anteriores y funcioné mejor?
;Qué evidencias tenemos de que avanzamos (productos, acuerdos, herramientas,
claridad de roles)?

Para actores institucionales (IGAC, Gestor, operador, secretarias):

:Qué aprendimos sobre cémo articular mejor nuestras instituciones en la
transferencia?

¢Qué vimos hoy que nos da mas confianza para pasar a la siguiente fase?

¢Qué riesgo evitamos o reducimos gracias a lo trabajado en este taller?

Ajustes y decisiones
Para todo el grupo:

;Cudles son dos aspectos del disefio o la operacién de la EIGV debemos ajustar
antes de la siguiente fase?

En el plano pedagégico:

3.3.

:Qué actividades funcionaron mejor para explicar el Catastro Multipropdsito y la

EIGV?

:Qué debemos simplificar, cambiar de orden o explicar con otros ejemplos?

En el plano de enfoques diferenciales:

+ ;En qué momentos logramos realmente incluir las voces de mujeres, jévenes,
pueblos étnicos, victimas?

+ ;En qué momentos los dejamos por fueray debemos corregir el disefio?

En el plano institucional y de gobernanza:

+ ;Qué acuerdos de coordinacién quedaron claros?

* ;Qué acuerdos faltan y con quién hay que construirlos?

Para la relacién con territorio / comunidad:

+ ;Qué senal recibimos hoy (o en experiencias recientes) de que la comunidad
confia mas o menos en el proceso?

+ ;Qué debemos cambiar en la entrada y la comunicacién con las comunidades
antes del siguiente taller?

Tareas de profundizacion auténoma

Para el Equipo Base:

:Qué temas necesitamos estudiar o profundizar por nuestra cuenta antes del
siguiente taller (normativa, procesos de OCM, enfoque étnico, herramientas
pedagdgicas, etc.)?

;Qué productos debemos avanzar entre una fase y otra (guiones ajustados,
mapas de actores, matrices de roles y responsabilidades, fichas de seguimiento)?



;Qué ejercicios de practica interna podemos hacer (microsimulacros, revision de
casos, preparacion de ejemplos locales)?

®  Paraactores institucionales:
:Qué coordinaciones politicas o administrativas se deben hacer entre esta
fasey la siguiente (con alcaldias, secretarias, operadores, IGAC, organizaciones
comunitarias)?
:Qué decisiones de nivel directivo se requieren para que lo acordado hoy sea
viable (recursos, tiempos, equipos)?

4. Plantillas para sistematizar el cierre
41. Plantilla 1 — Registro de aprendizajes

Para llenar en plenaria o0 en grupos pequefios, al final del taller.

Tipo de aprendizaje ¢Por qué es
¢Qué aprendimos? | (técnico / pedagégico

¢Como se evidenci6?

L. importante para la
(actividad, producto, .
(hecho concreto) / enfoque / . transferencia de la

comentario)

gobernanza) EIGV?

4.2. Plantilla 2 — Acuerdos de ajuste

Para registrar decisiones que impactan disefio, operacién o gobernanza.

Apoyos

. Plazo / momento
Responsable necesarios

(antes de qué
fase o taller)

Acuerdo de
ajuste (qué se
hara distinto)

Tema / aspecto
a ajustar

principal (instituciones,
personas)




4.3. Plantilla 3 — Tareas de profundizacion autonoma
Para clarificar qué se hace entre una fase y otra.

Resultados

esperados

Responsable(s) (producto
o cambio

concreto)

Tipo de tarea
Tarea de (lectura / disefio Fecha limite /

hito de revision

profundizacién / coordinacién /
practica interna)

4.4, Plantilla 4 — Mirada desde los enfoques diferenciales

Para asegurar que el cierre recoge también estas dimensiones.

Responsable /
Proximo taller

¢{Qué vimos que | ;Qué debemos | Accién concreta

Enfoque
= hicimos bien hoy? ajustar? de mejora .
donde se revisa

Género

Etnico /
intercultural

Jovenes

Victimas /
memoria

5. Uso practico en el taller

®  Definir el tiempo del cierre desde la agenda (ideal: 45-60 minutos).
®  Seleccionar solo lo necesario de la guia segiin el momento:
Taller de disefio - enfatiza Plantillas 1y 2.
Simulacro o trabajo con comunidad - enfatiza Plantillas 1, 3 y 4.
®  Conducir el cierre en tres pasos:
Paso 1: Aprendizajes (10-20 min) usando preguntas y Plantilla 1.
Paso 2: Ajustes y acuerdos (15-20 min) usando Plantilla 2 (y 4 si aplica).
Paso 3: Tareas entre fases (10-20 min) usando Plantilla 3.



Cerrar siempre con una frase de proyeccion:
®  “Con esto, la siguiente fase arranca un paso mas adelante: ya sabemos qué
cuidar, qué ajustar y qué estudiar.”

ANEXO 4: Checklist de Riesgos

Pedagodgicos y Diferenciales (Accion sin

Semaforo previo a cada actividad de campo EIGV / Catastro Multipropésito
1. COmo se usa

Antes de ir a territorio, el Equipo Base se sienta 15-20 minutos y:
®  Recorre cada item del checklist.
®  Marca el color que mejor describe la situacién actual:

® Rojo = Alto riesgo / no vamos asi. Hay que ajustar.
= Riesgo moderado. Vamos, pero con ajustes claros.
@ Verde = Sin riesgo significativo. Adelante.

®  Anota los ajustes concretos (mensaje, rol, protocolo) antes de salir a campo.
® Deja el checklist archivado como evidencia (sirve luego para la sistematizacion).

2. Bloque A - Riesgos pedagogicos
A.1. Claridad de objetivos y mensajes

Ajuste requerido (;qué

ItemA P ta cl Semaforo (v
em regunta ctave emforo () cambiamos antes de ir?)

;Tenemos claros y compartidos los
Al ¢ A XK )

objetivos del taller / médulo en campo?

;El mensaje sobre qué es el Catastro
A2 Multipropésito estd unificado en el [ JON
equipo? (sin contradicciones)

iSabemos explicar en lenguaje sencillo la

A3
relacion entre CM, EIGV y comunidad?

¢Tenemos claro qué NO vamos a
A4 prometer (limites de la EIGV, tiempos, [ XX )
alcances)?




A.2. Disefo didactico y manejo del tiempo

Ajuste requerido

Pregunta clave Semaiforo (v') | (;qué cambiamos
antes de ir?)

:Las actividades estan disefiadas para el
A5 tiempo real que tendremos (sin sobrecargar ( I
la agenda)?

¢Hemos previsto momentos explicitos
A6 para escuchar a la comunidad, no solo para [ N )
informar?

¢Tenemos un plan B si hay menos o mas
A7 gente de la esperada, o si llegan actores { I
imprevistos?

A.3. Rol del Equipo Base y coherencia interna

Ajuste requerido

Pregunta clave Semaforo (v') | (;qué cambiamos
antes deir?)

¢Esté claro quién facilita, quién apoya,
A8 quién observay quién toma nota en cada [ N )
momento?

¢Hemos ensayado (aunque sea brevemente)
A9 las partes mas delicadas del mensaje o la ( N
explicacion técnica?

;Todos manejamos el mismo criterio de
A10 respuesta frente a dudas criticas (confianza, [ LN )
impuestos, uso de datos)?




3. Bloque B - Riesgos diferenciales
(género, étnico, jovenes, victimas, otros)

B.1. Conocimiento basico del contexto y actores

Ajuste requerido

Pregunta clave Semaforo (v)) | (;qué cambiamos
antes de ir?)

;Tenemos informacién minima actualizada
B1 sobre conflictos, tensiones y hechos de [ I |
violencia en el territorio?

:Sabemos qué pueblos étnicos (indigenas,
B2 afrodescendientes, otros) estan presentesy [ LN )
cudl es su autoridad legitima?

;Tenemos claro si hay presencia importante
B3 de victimas del conflicto, poblacién [ LN )
desplazada, firmantes de paz?

B.2. Lenguaje y mensajes sensibles

Ajuste
requerido (;qué
cambiamos
antes deir?)

Pregunta clave Semadforo (V)

(Ellenguaje que pensamos usar evita
B4 términos que puedan sonar a control, ( LN
sancién o expropiacion?

;Tenemos ejemplos y metaforas que no
B5 invisibilicen a mujeres, jévenes y pueblos ([ N )
étnicos?

;Sabemos cémo explicar el uso de la
B6 informacion predial sin activar miedos [ N )
excesivos (impuestos, pérdida de tierra)?




B.3. Participacion efectiva de grupos especificos

B7

Ajuste requerido

Pregunta clave Semaforo (v') | (;qué cambiamos

antes de ir?)

;Estd prevista la participaciéon de mujeres
(horario, cuidado de nifios, seguridad en el [ LN )
desplazamiento)?

B8

¢Hay una estrategia minima para que jévenes
participen (horas, lenguaje, actividades que [ N )
los enganchen)?

B9

;Tenemos claro cémo dar la palabray
respetar los tiempos de autoridades étnicas [ N )
cuando estan presentes?

B10

¢Hemos pensado en ajustes basicos para
personas con discapacidad (auditiva, visual, [ LN )
movilidad, etc.)?

B.4. Protocolos de cuidado y manejo de situaciones criticas

B11l

Ajuste requerido

Pregunta clave Semaiforo (V)

(;qué cambiamos

antes deir?)

iSabemos qué hacer si durante la actividad se
tocan recuerdos dolorosos o situaciones de [ LN )
violencia actuales?

B12

¢Esta claro el protocolo para no recolectar
informacién sensible que no corresponda a la o0
EIGV / CM?

B13

iSabemos a quién remitir (institucionalmente)
un caso de riesgo o vulneracién de derechos { I
que aparezca en el taller?




4. Bloque C - Decision final antes de salir a campo
Al final del checklist, el equipo responde:
;Podemos ir a campo asi como estamos?
® [ Si, la mayoria de los items estan en @, los @ tienen ajustes claros.

® [ No, hay items en @ que debemos resolver antes (especificar cuéles).
Ajustes inmediatos que haremos hoy (max. 3):

® Ajustel:
®  Ajuste2:
®  Ajuste 3:

Responsables de los ajustes y hora limite antes de la salida a campo.

ANEXO 5: Formato de Lecciones

Aprendidas de Campo

Uso después de cada actividad en territorio
1. Datos basicos de la actividad

®  Municipio / vereda / corregimiento:

® Fecha:

o Tipo de actividad: (Mddulo EIGV, socializacion, visita predial, reunion con
autoridades, etc.)

o Equipo Base presente: (nombres y roles: técnico catastral, social, juridico,
geografico, PAR, etc.)

®  Aliados locales presentes: (alcaldia, JAC, autoridad étnica, organizaciones, otros)

2. Sintesis breve de lo vivido (max. 10 lineas)

¢Qué hicimos? ;Con quién? ;Qué marco la jornada (positivo o desafiante)?



A. Dimension técnica — Datos y procedimientos
Al. Calidad de la informacion y de los datos

¢Qué pasé Evidencia (ej. Accion de
.. , Efecto en el .

Aspecto técnico en campo? numero de . mejora
. proceso (riesgo )
observado (datos) (hecho fichas, errores, . propuesta (qué

i / oportunidad) .
concreto) comentarios) hacer distinto)

Calidad del
levantamiento de datos
prediales

Coherencia con
estandares del Gestor e
IGAC

Manejo de herramientas
(apps, formularios,
equipos)

Registro de acuerdos,
actasy listas de
asistencia

A2. Cumplimiento de procedimientos

Causa principal Ajuste
¢Se cumplio? Descripcion P P J

P dimient
:(:)ctic::)Tt:ecr:a?/(e/ el LICEC UL desconocimiento (quién, qué
P Parcial) ocurrido o | luien-que,

(logistica, requerido

contexto, etc.) para cuando)

Protocolo de entrada a
la comunidad

Ruta de coordinacién
con autoridades locales

Manejo de
consentimientos y
autorizacioén de uso de
informacion

Proteccion de datos y
manejo de informacién
sensible




B. Dimension diferencial — Participacion, conflicto,
sistemas propios
B1. Participacion efectiva

Ajustes propuestos

¢Quién (horario
. . . 10,
¢Participé quedé por .
. Causas convocatoria,
Grupo / actor efectivamente? fuerao L.
) L. probables dindmica, otros)
(cémo) participé )
0co? para mejorar la
Pt participacién
Mujeres
Jévenes

Pueblos étnicos
(indigenas,
afrodescendientes,
otros)

Victimas /
desplazados /
firmantes de paz

Liderazgos
comunitarios
(JAC, procesos

organizativos locales)

B2. Manejo de tensiones y conflictos

¢Como se

. .. .. . ) Cémo ;Qué Aprendizaje
Situacion de tension manifest6? Q P )

respondio el funciono para préximos
equipo (pasos / qué no encuentros (qué
concretos) funcion6? | hariamos distinto)

/ conflicto que (ej. discusion,
aparecio silencio, retiro de
alguien)




B3. Reconocimiento de sistemas propios y autoridades

Sistema propio ¢Hubo

X i ;Como fue ...
/ instancia ¢ . contradiccion Acuerdo o ruta
reconocido en

propia Reaccion de la (o] para articular

(justicia la actividad? (ej.
] ’ palabra inicial, rol

autoridad, ..
N en decisiones) ..
organizacion) oficiales?

comunidad procedimientos | ambos sistemas
catastrales (propio / estatal)

Autoridades
étnicas

Justicia propia
/ mecanismos
comunitarios
de resolucion
de conflictos

Otros sistemas
propios
relevantes

C. Sintesis de lecciones aprendidas (integral)
C1. Lo que salié bien y queremos mantener

®  Técnico (datos y procedimientos):
®  Diferencial (participacion, enfoques, cuidado):

C2. Errores / vacios que no queremos repetir

®  Técnico:
° Diferencial:

C3. Cambios concretos para la proxima actividad de campo

Cambio clave

Dimension (técnica / Plazo (antes de qué

Responsable principal

6 h
{EelEEmes diferencial / ambas) actividad / fase)

distinto)




D. Uso para aprendizaje institucional

® ;Quéimplica esta experiencia para el Equipo Base / Gestor / IGAC / operador?

® ;Quédebemosincorporar o ajustar en los guiones, protocolos o formatos oficiales?

®  ;Quévale la pena documentar como “buena practica” o “alerta” en la
sistematizacion?







